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DELIBERATION N* 2023-20 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00

Budgel annexe Assainizsement — Reprise amicipds des résultais provisionnels
P n P

L'an deux mil vingt-trois, le douze du mois d*avril & vingt heures, se sonl réunis, en Mairie d*Albicz-Montrond,
le liew ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d' ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsicur Jean DIDIER, Maire d’ ALBIEZ-MONTROND, diment convoqués I'an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d*avril,

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice @ 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHALX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1¥ adjaint Mime Emeline DUFRENEY, Conscillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3 adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conscillére
Mme Solange GRAND, Maire délégude M. Paul BONNET, Conseiller

Etni{ﬁn}t absent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Etai{cn]lt absent(s) excusé(s) ; U
Sccrétaire de séance ; Corinne CHAUMAZ

rembres en exercice 1 140

Le rapport du maire entendu,
Vu ke Code Géndral des Collectivités Tetritoriales, noteminent ses articles L. 2311-5, L. 23116 et R, 2311-13,

Yu la balance réglementaire des comptes du budget annexe Assainissement arrétée 4 la date du 31 décembre
2022, visée et cerliliée conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant que les résultats du budget annexe Assainissement 2022, validés par la Trésorerie, font apparaitee un
excédent de cloture de fonctionnement de 0 € et un déficit de cldure d’investissement de 7 304,97 €.

Sur la base de ces élémenis, il est proposé au conseil municipal de reprendre ce résultat comme suit an budget
primitif 2023 :

= 001 - Déficit d’investissement reporté = 7 304 97 €

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIBERE ;

DECIDE de reprendre au budget primitif 2023 le résultat d*investissement de PPexercice 2022 validé par la
Trésorerie pour un montant de - 7 304,97 £ au compte (01 - solde d exécution de la section d'investissement.
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Vole des conseillers

Pour (i X x R X x X
Contre N
Ahstention L X X X X
' Fi & U
e I I R wo |82 |5 o | &
£ 2 |8 |5 “ (2 |2 g 2 |
= z é <| 3 |Se|Hm|: = %
= g | 2 5 % 2 |5 :ﬂ_j g =]
Fait et délibéré en séance a Albiez-Montrond, le 12 avnl 2023
Madame la Secrélaive de séance,
Corinne CHAUMAZ
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DELIBERATION N° 2023-21 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00

_ Budget annexe DSI* Domaine skiable - Reprise anticipée des résultats prévisionnels

L'an deux mil vingt-trois, le doweze du mois d"avril & vingt heures, se sont réunis, en Mairie
d"Albicz-Montrond, le lieu ordinaive de leurs séances, les membres du Conseil municipal de 1z
Commune d'ALBIEZ-MONTROND sous la présidence de Monsicur Jean DIDIER, Maire
d’ ALBIEZ-MONTROND, diment convoqués I'an deux mil vingi-trois, le sept du mois d"avril.

Etaient présents lez membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en
exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHAIX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1% adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conszeiller

M. Florian GIRARD, 3° adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire déléguée M. Paul BONIWET, Conseiller

Emi{en]t absent{s) excusé{s) formulant procuration : 0
F'Jla.i{r:n]t abzent(s) excusé(s) : 0
Secrétaire de séance : Corinne CHAUMAYZ

Membres en exercice - 10

Le¢ rapport du maire entendu,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L. 2311-5, L. 2311-
Get R.2311-13,

Yu la balance réglementaire des comptes du budget annexe DSI* Domaine skiable amétée a la
date du 31 décembre 2022, visée et certifiée conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant que les résultats du budget annexe DSP Domaine skiable 2022, validés par la
Trésorerie, font apparaitre un excédent de cléture de fonclionnement de 0 € ot un excédent de
cloture d'investissement de 16 195,33 €.

Sur la base de ces éléments, il est proposé au conseil municipal de reprendre ce résultat comme
suit au budget primitif 2023 :

o 001 — Excédent d"investisscment reporté : 16 39533 €

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIBERE ;

DECIDE de reprendre au budpet primitif 2023 le résultat o investissement de I'exercice 2022
validé par la Trésorerie pour un montant de 16 39533 € au compte 001 - solde d"exécution de
la section d*investissement.
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Vote des conseillers
Pour a0 X X X X X X

Contre
Abstention | 4

DIDIER. I
GRAND.S

MARTIN.O | 5
BONNETP | s

PERSONNET.
P
DUFRENEY.| w
E
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GIRARD.F

MOLLARET,
A
CHAIX.E

Fait et délibéré en séance & Albiez-Montrond, le 12 avril 2023

Madame la Secrétaire de séance,
Corinne CHAUMAZ.
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DELIBERATION N° 2023-22 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL, 2023 — 20H00

Budget principal — Reprise anticipée des résultats prévisionnels

L'an deux mil vingt-trois, le douze du mois davril & vingt heures, se sont réunis, en Mairie
d” Albigz-Montrond, le lieu ordinaire de lenrs séances, les membres du Conseil municipal de la
Commune d'ALBIEZ-MONTROND sous la présidence de Monsiewr Jean DIDIER, Maire
4’ ALBIEZ-MONTROMND, diiment convoqués I'an deux mil vingt-trois, le sept du mois d"avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en
exercice : 10

M. Jean DIDIER, Mairve Mme Emmanuelle CHAIX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1% adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Consciller

M. Florian GIEARD, 3° adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GEAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

Etni{ar:}t absent(s) excusé(s) fonmulant procuration : 0
f'ltrli{:n}t ahsent(s) excusé(s) : 0
Secrétaire de séance : Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice : 10

L« rapport du maire entendu,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L. 2311-5, L. 2311-
6et k. 2311-13,

Vu la balance réglementaire des comptes du budget principal arrétée 4 la date du 31 décembre
2022, visée et certifide conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant que les résultats du budget principal 2022, validés par la Trésorerie, font apparaitre
un excédent de cléture de fonetionnement de 408 TRIODE€ of un excédent de cliture
d'investissement de 38 605,47 €.

Sur |a base de ces Eléments, il est proposeé au conseil municipal de reprendre ce résultat comme
suit au budget primitif 2023 .

e (02 - Excédent de fonctionnement reporté ; 408 783,99 €
01 — Excédent d’investissement reporté : 38 605,47 €

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIBERE :



DECIDE de reprendre au budget primitif 2023 le résultat de fonctionnement de | exercice 2022
validé pat la Trésorerie pour un mentant de 408 783,99 € au compte 002 - solde d’exéeution de
la section de fonctionnement,

DECIDE de reprendre au budget primitif 2023 le résultal 4" investissement de I"exercice 2022
validé par la Trésorerie pour un montant de 38 605,47 € au compte 001 - solde d’exéeution de
I section d'investissement.

Vole des conseillers
Pour HAIEAEAEAEIAERE:
Contre o
Abstention | 4 X X X X
TR | = ” ) 7 = ~ - 5 S =
2 | g 5 g g Z
B e ﬂ = o b *,
218 |8(818(2|5 1|2 |2 |8
Fait et délibéré en séance 4 Albiez-Montrond, le 12 avril 2023

Mnnsteur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
Cormmne CHALUM A
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DELIBERATION N° 2023-23 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00

Votc des taux d’imposition directe locale

L'an deux mil vingt-trois, le douze du mois d’avril 4 vingt heures, se sont réunis, en Mairie 4’ Albiez-Montrond,
le licu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d' ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire 4"ALBIEZ-MONTROND, diiment convoqués |'an deux mil
vingt-trois, le sept du mois 4" avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice ; 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHATX, Conscillére
M. Alain MOLLARET, 1* adjoint Mme Emeline DU FRENEY, Conseillére
M. Pietre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3" adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

Etaifen)t absent(s) excusé(s) formulant procuration ; {

l-L'.tHi{En}ll: absent(s) excusé(s) : 0

Secrétaire de séance ; Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice : 10

Entendu le rapport de Monsicur le Maire,

Vu les articles 1636 B sexies 4 1636 B undecies et 1639 A du Code général des impéis,

Le rapport du Maire entendu,

Considérant que le Conseil municipal vote les taux de la taxe sur le foncier béti, de la taxe sur le foncier non bati
el la taxe d habitation sur les résidences secondaires |

Considérant que "&quilibre budgétaire de 1'exercice 2023 est atteint sans nécessité d'augmenter les taux
d"imposition ;

Il est proposé au Conseil municipal de maintenir les taux d’imposition dans leur état de 2022 et d’adopter les taux
fipurant dans le tablean suivant :

Minrie d Albipr-Mevifrod - Chellew -T3300 Albiez-Monlrond Tel, 04 75 69 30 83« P - 040 78 58 23 27 Conmie | Ihaiisghiies-mamioad. i
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Bazes d'imposition ; Produit fiseal
2023 privisionnelles Taux 2023 proposés aftiaiin
E;;fi" sur le Foncier 1 795 000E 52 .86 % 948 837 €
Taxe sur le Foncier 15 700 € 226,70 % 35592 €
mon bt
Taxe d*habitation 1 509 596 € 24,31 % 367 156 €
TOTAL 1 351 485 €

Le Conseil Municipal aprés en avoir délibére :

ADOPTE les taux d"imposition swivants pour 2023 ;
Taxe sur le foncier biti : 52,86 %

Taxe sur le foncier non béti | 226,70 %
Taxe d'habitation : 24,31 %

CHARGE Monsteur le Maire
De notifier cette décision aux services préfectorau,
Dhe transmetire ["état 1259 complété a la direction départementale des finances publiques, accompagné
d*une copic de |a présente décision.

WVote dez conzelllers

Pour (i X X X X X X
Contre
Abstention 4 N N X x x g
H . z S

s |a % |B | u |z d |2 |&
8 |2 |2 (3 = % s |& |B
— :j i B < e 5 o E
S| |28 |B|2 |E |2 |3 |8

= @ |5 |8 | &

Fait et délibéné en séance & Albiez-MMontrond, le 12 awril 2023
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Monsieur le Maire Madame 1a Secrétaire de séance,
Tzan DIDIER Corinne CHALIMAZ

® Certifie e gffmclene extzulnire de cef pole,
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DELIRERATION N® 2023-24 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20500

Budget annexe Assainissement = Vole du h1|[|E_j.':L_J,3fimi_1.i1' 2023

L"an deux mil vingt-trois, le douze du mois d’avril 4 vingt heures, se sont réunis, en Mairie d" Albiez-Montrond,
ke liew ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d' ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsieur Tean DIDIER, Maire d' ALBIEZ-MONTROND, diiment convogués 1"an deux mil
vingl-irois, le sept du mois d’avril,

Etalent présents les membres du Conseil Municipal formant la majorit des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHALX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1* adjoint Mime Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Congeiller

M. Florian GIRARD, 3* adjoint Mme Cotinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire délégude M. Paul BONMNET, Conseiller

Flui(cn}l absent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Etaifen)t absent(s) excusé(s) : 0
Secritaire de séance ; Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice @ [0

L& Maire ayant exposé,

Vu le Code Géndral des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L, 1612-1 et suivants, L. 2311-1 &
suivants et L. 2224-1,

Vu la balance réglementaire des comptes du budgel annexe Assainissement arrétée & la date du 31 décembre
2023, visde et certifide conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant la balance réglementaire susvisée dont les résultats 2022 sont intégrés dans le budget primitif présenté
ci-aprés,

Congidérant le tableau présentant le budget annexe Assainissement primitif 2023 avec le détail par chapitres,

Maire d'Albisr - Monfrond - Chal b -FI200 Alee-Mondond Tel 04 72 59 30 B3 - Fax ;04 79 53 33 27 Cowriel ; moimefizatbies-monfrond fr
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ALBIEZ-MOMNTROND - PROJET BUDGET 2023 - A55AINISSERMENT
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT | | RECETTES DE FONCTIONNEMENT
“arion |
jua1. [Charges i caractire pémdeal 130 100,00 W |Produits des sevices 180 (90,510
foaz [ chasges de personnel 0,00 7 |Subventions [kedget comesanal 192 S20,00
f5 | naires chargas 1 300,00 cavd S TS CONTHTT T § SO0
[68 |Fomis tinameten 24 20, ) 75 |Asibees poduits 3,00
s fenmges sxcopionnelles 408,00
[o84 | AdtEnustions de produits o DAL 000
TOTAL DEPENSES REELLES | teascees | | TOTAL RICETTES NEKLLES L
loaz |Oparations d'onden | 1moeoope | | |
TOTAL DEPENSES D'ORDAE | 320ocome | | TOTAL RECETTES DRDRE | o
[paz [émicn sepoets [ | [ |Eweddont regeti |
TOTAL FONCTIONNEAENT | ammscopn | | TOTAL FORCTIONNIMENT | 288 800,00
RESULTAT DE FONCTIONNMEMENT J 0,00
DEPENSES D'INVESTISSEMENT | | RECETTES ['INVESTISSEMENT
15 mem at deties 8 000,00 [1068 [adictation de résaltat 7 004,00
M [imeebilisations incorporedles 15 D00, 00 f13 I whyantions d'dquipamarts reques 109 375,00
23 [imemobilisstions en cours, ws6eres | (16 |Empranis et deties
TOTAL DEPENSES REELLES | 239 070,03 [ | TOTAL RECETTES REELLES | 12637500
| I | |pso Jopérations dordre entre sections | 12000000
TOTAL DEPENSES D' ORDAE | ome | | TOTAL RECETTES ORDRE | 12000000
001 |Déticit reporté [ rwagr ] [ 1 |
TOTAL INVESTISSERENT | 2e637s00 | | TOTAL INVESTISSEMENT | 246 375,00
RESULTAT D'INVESTISSEMEMNT l 0,00
RESULTAT DE CLOTURE | 0,00

Mvrie (I3 e - Montrond - Chef-Boy -T3300 Athipz-Monfand Tel - 04 79 68 30 93 = Fax ; 04 79 88 33 27 Coumnal ; mekieGalbios-momifond fr
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Monsieur le Maire soumet au vole le budget annexe Assainissement primitif 2023 quoi &"équilibre comme suit :

PROPOSITION BP 2023
RECETTES DE FONCTIONMEMEMNT 288 B €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 288 900 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT 246375 €
DEPENSES IINVESTISSEMENT 46375¢€

1l est proposé aux membres du Conseil Municipal d*adopter le budget annexe Assainissement primitif 2023,

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIEERE :

ADOPTE le budget annexe assainissement primitil 2023 qui s équilibre comme suit ;

= 288 900 € en fonctionnement
246 375 € en investissement

Vote des conscillers

Powir & X x b o X X
Contre
Abstention 4 X X X X

b e b L2 Bu

o L] ] [11 [el I (%] = +

o % 0 E ﬁ E =T &= E

= ﬁ 5 - - | = = =

S| |23 |82 |5 |2 |2 |3

W = E ] 4] m

Fait et délibéré en séance a Albiez-Montrond, le 7 avril 2023

Mmria o ADiFE-Montrond - Chal-isy -7 3300 Alsez-Ionivond Tal |04 78 50 30 53 - Fax 0 79 59 53 27 Courms | maldaiilatvar roomiong &
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Meonsieur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
Jean THDIER Corinne CHAUMAZ

= ?—.2_'_.:—?-—:"_‘_
/

*  Certifie ke carastée exéculoine e ol ade,

®  [nfanme que celaect peat (eire obger d un recours pour excds de pouwvnir supeds du mbuned sdmmismilf e Cirenobe dove on déle deodeus mals 2 coevgoer
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Intemet yrsor, Lebere cpmis. i

Transmis au représentant de 1"Etat le XHKU‘L‘{’ o2}
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DELIBERATION N° 2023-25 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00
Budget annexe CCAS — Vote du budget primitif 2023

L."an dewx mil vingt-trois, le donze du mois d*avril & vingt heures, se sont réunis, en Mairie d° Albiez-Montrond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d'ALBIEZ-MONTROND
seus Ja présidence de Monsieur JTean DIDIER, Maire d* ALBIEZ-MONTROND, diment convoqués an deux mil
vingt-trais, le sept du mois d'avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

b, Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHALX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1*" adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3 adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

E[ai{enji absent(s) excusé(s) formulant procurcation : 0

E[&I{Ehh absent(s) excusé(s) : 0

Secrélaire de séance @ Corinne CHALIMAZ

Membres en exercice @ 10

Le Maire ayant exposé,

v‘.l le Code Général des Collectivités Terrtoriales, notamment ses articles L. 1612-1 et suivants et L. 2311-1 et
suivants,

Vi le Code de I'action sociale of des familles, notamment ses articles L. 315-14 L. 315-18,

Considérant le tableau présentant le budget annexe CCAS primitif 2023 avec le détail par chapitres,

ALMEE-PMONTROMD - BP 2023 - CCAS
DEPONSTS DF FONCTIONNEMENT AECETTES DF FOMCTRINNEMENT
OLE  |Chanpas b cmruclivs parid e R T T — 9 03850
detr  |pivronael oemes ol i85 oo e Ra EM:W TEFadiuod
B [Frak Mraniars 200,80
[ Chargar sscapiiznrodles 1 50,00
TOTAL DEFENSES AEEULLS | 2azdémod | | _ TOTALMECEFTES MERLLES | Ziieeenn |
TOTAL DEFERSES [ORDAL T ). | TOTAL BICETTES DRONE noo |
[OTAL FONCHICH M ESALN T | adssace | | TOTAL FOMNCTROMKE DT ridsnns |
RESUILTAT OF FONCTIDNNREMENT B0 |

Maire dANez-Maonimone - Chel-an -7 3300 Albisr-Mosloond Tal S04 TR 58 30 B - Fas | (4 70 59 33 27 Cowrisl : mnins@alles -mantond, i
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Monsieur le Maire soumet au vote le badget anncxe CCAS primitif 2023 qui s*équilibre comme suit ;
PROPOSITION BF 2023
RECETTES DE FONCTIONMEMENT 212 440 €
DEPEMSES DE FOMNCTIONMEMENT 212440 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT -
DEPENSES D'INVESTISSEMENT - €
1l est proposé aux membres du Conseil Municipal d*adopter le budget annexe CCAS primitif 2023,
LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIBERE ;
ADOPTE le budget annexe CCAS primitif 2023 qui s"équilibre comme suit :
B 712 440 € en fonchionnement
= ()€ en investissement
Vote des conseillers
Pour 6| X X | % | X | & X
Contre
Abstention 4 X X X
- T
A W y = % -ls_j & o .
o s = b E H g E E
S 12|35 |3¢| 5 [6%|E«|28 |5 |2
e
= - [ O 2 o
8 1¢ |& |8 é |3 é 3 |8

Fait et délibére en séance 4 Albies-Monteond, le 12 avril 2023

Make dAniez-Monfend - Chefdonr -T31300 diorer-Monhomd Tl - 08 79 59 30 93 = Fax | 09 7959 33 2F Coumnel - mamsi@aliez-montond
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Ponsien: le Maive
Jean DIDIER

Imie et yrueww e lerecoprs. o

Tranzmis au représentant de I'Etat le .;‘l-ai f"tf (‘rf-si'.'l

Publié le: A7 /ol /2223

Page 3 a2

Madame la Secrétaire de séance,
Corinne CHAUMAZ

Indformydeque peli-ci peut faime 1"olfel d'on recours pour exess de ponvoir auprés du tritweal sdminisiratil de Grenchle dans un défai de d s seods 4 compier
e |'ofitention de on comcténe exdoataime, Le tribomal ndmdristrat peol fere saisi par UCspplicaiion informedique & TékRreooors oitopens v aocessible par b s
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DELIBERATION N°® 2023-26 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00
Budget annexe DSP Domaine skiable — Vote du budpet pri _m:'lif‘_lt]l_'{

L'an deux mil vingt-trois, le douze du mois d'avril 4 vingt heures, se sont réunis, en Maivie d'Alhicz-Montrond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d’ ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire d' ALBIEZ -MONTROMND, diiment convoqués Ian deux mil
vingl-trois, le sept du mois d'avril,

Fralent présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHALX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, I* adjoint Mme Emeline IMIFRENEY, Conscillére
M. Pierre PERSONMET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3* adjoint Mme Connne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solanpe GRAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

I:':'.-mil.’_en}t absent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Eraiten)t absent(s) excusé{s) : 0

Secrétaire de séance : Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice : 10

L& rapport du maire entendu,

Vu le Code Geénéral des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L. 1612-1 et suivants, L. 2311-1 at
suivants, L, 2224-] et L. 324 1-4,

Vu ln balance réglementaire des comptes du budget annexe DSP Domaine skiable arrétée 3 Ia date du 31 décembre
2022, visée et certifide conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant la balance réglementaire visée dont les résultats 20022 sont intégrés dans le budget primitif présenté
Cl-aprés,

Congidérant le tableay présentant le budget annexe DSP Domaine skiable primitif 2023 avec ke déil par
chapitres,

Mawre d'Albiaz-Mopirond - Chafley -72300 Alhiny-Momdrosd Tad, © 04 70 55 30 25— Fax - & 79 5923 27 Courmed - armeginihiss smonfronmd ir
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ALBIEZ-MONTROND - PROJET BUDGET PRIMITIF 2023 - DOMAINE SKIABLE
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT
(@11 [ Charges b carsctbre gindral 958 383,00 70 [Prodults des services 1 444 160,00
|t|j.1_ h'-!"l do porsonned &78 000,00 74 Participaticns /09 EB_:,-IJI:I_
[68 | Fraie financers @5 000,00 013 |Atkénustion da charges
[F.F ‘Charges axceptionnelles ” Produits exceptionnak 8,00
| TOTAL DEPENSES REELLES | 173338300 | | TOTAL RECETTES REELLES | 1943 383,00
(002 |mmartisserment des binrs | 27009000 | 662 [Amortissament des subuentions | 60000,00
| TOTAL DEPENSES D'ORDRE | 27000000 | | TOTAL RECETTES ORDRE | &0000,00
[ooz  péficit reports | | |e0z  |Excédent reporté |
| TOTAL FONCTIONNEMENT | zoo0338300 | | TOTAL FONCTIONNEMENT | 2003 383,00
| RESULTAT DE FOMCTIONNNEMENT | 0,00
DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

| ppaozs
16 |Capital de dette - 219 000,00 13 |subwentions d'dquipaments reguas
21-23 |Edudes ot travaux 1407 395,33 16 |Emprunts ot dettes 1 400 000,00
| TOTAL DEPENSES REELLES | 162639533 | | TOTAL RECETTES REELLES | 1400 000,00 |
fodo  |amertissemant des sbventions | eooocoe | [o40 [Aamortissement | 27000080 |
| TOTAL DEPENSES D' ORDRE [ sooooon | | TOTAL RECETTES ORDRE [ z7oo0n00 |
(001 |Déficik roportd | 0,00 | o1 |Excédent reportd | 1emmsas |
[ TOTAL INVESTISSEMENT [ 168639533 | | TOTAL INVESTISSEMENT | 168639533 |
| RESULTAT D'INVESTISSEMENT | 0,00 |
| RESULTAT DE CLOTURE | wee |

Monsieur le Maire soumet au vote le budget annexe DSP Domaine skiable primitif 2023 qui s"équilibre comme

suit !

Maine ARer-Montmnd - Chel-ten -TA300 Aver-Montond Tel - 04 78 50 30 93— Faw | 04 79 55 33 27 Courmed | maneil altwer-mordond i
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PROPOSITION BF 2023
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2003 383 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2003 383 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT 1 68639533 €
DEPENSES XINVESTISSEMENT | 686 395,32 €

Il est propose aux membres du Consell Municipal d’adopter le budget annexe DSP Domaine skiable primitilf
2023,

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DELIBERE :

ADOPTE le budget annexe DSP Domaine skiable primitif 2023 qui s'équilibre comme suit :
= 2003 383 € en fonctionnement
* | 686 395,33 € en investissement

Vote des conseillers

Pour § X X X X X X
Conlre 3 X X X
Abstention 1 = X
] " U
i L1 e I [ & 5 g i
412 |8 |5<|8 |2a|6al2 |E |B
5|3 |2 (3% & |8 (272 z
8 | g |8 |2 8 |8 |B g =
i |- = |5 é -

Fait et délibéré en séance 4 Albiez-Montrond, le 12 avril 2021

teain aAler-Momrond - Chethay -FI300 Aivex-idoairond Tal | 09 79 59 30 53 - Fax © 04 79 859 33 27 Conrre) | maineifisiar-monhong i
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Monsicur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
Jean TMDIER Cormne CHATMAZ

™ el e et exdeuloin de ool sile,

*  Indfonwo quo cohiqci pest frire obier d o secours pour escés do powveir nopeés de buned sdministaeirl de Gresobde dens un ddan do deux mois  compier
de F'obiention de ce canactére exéouiore., Lo infanal ednednistralil pewt dire saisi per 1application mdommatique  Télrecoars ciloyens v aecessible par le siz
Intermet Wy debereomnisdr

L7 e e

fnimes ohdiier - Moninond = Chefben <FI3060 Akver-Mantrong Ted -0 75 55 3090 - Fay - 04 79 59 37 27 Cowre! | makieiatimes -mantrvd. i
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DELIBERATION N° 2023-27 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 2001

L'an deux mil vingt-teois; le douze du mois d'avril 4 vingt heures, se sont véunis, en Mairie dA lbicz-Montrond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d° ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire d" ALBIEZ-MONTROND, diiment convogués 1*an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d*avril,

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHAIX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 1* adjoint Mine Emeline DUFRENEY, Conscillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3* adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

Etaifen)t ahsent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Etaifen)t absent{s) excusé(s) : 0
Secrétaire de seance : Corinne CHAUMAZ

tembres en exercice ; [0

Le rapport du maire entendu,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L, 1612-1 et suivants, L. 2311-1 et
suivants, L. 2224-1 et L. 32414,

Yu la balance réglementaire des comptes du budget principal arétée & la date du 31 décembre 2022, visée of
certifiée conforme par Madame la Comptable publique,

Considérant la balance réglementaire visée dont les résultats 2022 sont intégrés dans le budget primitif présenté
ci-aprés,

Considérant le tableau présentant le budget principal primitif 2023 avec le détail par chapitres,

Afaivia cAlivz-Montrond - Chel-Vew -FJ300 Abipr-Mondromd Tal - 04 79 59 30 83 — Fax © 04 75 59 33 37 Coumed | e miraz-imaniond, i
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ALBIET-SAONTROMND - PROJET BUDGET 2023 - CORMMLIME

[ DIEPENSES DIF FONCTIONNEMENT | | RECETTES DE FONCTIONNEMENT |

[011  Joranges 4 carsctire géneral 742 0A3,00 0 [Podubs des sarvicas | 07 senmn

0dd  jcharges de patioriel B 00,00 78 | Impiis ot tawes 1741 700,00

044 |amsrustans de produts et 74 |Datmisas, ssbemstlon o paetidpadans 146 S45,00

||.; A ires S8peniem Hi2 404 06 L] fitbruacharg o chanpas 20 I:II'II;".I::I;_

|l-|l Frale Mnanckis TH&a0,00 L. n.-m"-dﬂ-l.-_'_-jm courarnis 1B 0020
mmh_lﬂ- 1 500,00 in Piodults Bnenclen ia GO0, 02

(1] Pivsldon 3 D000 L Progjis ascspiianeels 3 309,00

022 |Ddpeases imprivass SROAE | |

| TOTAL DEPENSES ADELLES | z430915,86 | == TOTAL KRECETTES REELLES I 7 2a3 ass,00 |

fees  [Wiament & la section dimesissment | 22170458

043 |Opératines Foidm nan pa2  |Opirallcas d'erdrs 0,00

| TOTAL DEPENSES D'OHDRE | zma7iass | I TOTAL RECETTES ORDRE [ ope |

bz [edic repoms | [ oz [escadant reparsi | eeonyes |

| TOTAL FONCTICMNERERT | 7652 625,39 | | TOTAL FONCTIONHEMENT T 2652 eanm |

| DEPENSES IMINVESTISSERENT I [ RECETTES O'INVESTISSEMENT |

13 [Subwantiang fanradatang) @00

16 |Emprunts st deties N0 Distitiant et il Frid

m Pt i elies oo 1060 _|Aifactation de rimltat

21 |immobBhations ceaporelles 1040 200,00

13 [immoblisrtions e cows 0,04

27 |Autres imeabliestions financlices 70 00,8

| TOTAL DEFENSES REELLES | sssapnon | [ TOTAL RECETTES REELLLS | cnesono |

{048 |opimtions d'ssdre [ oen | 021 |Wrwrment da In snctienda foresionsement | 221714,53
028 |Proddis da cesalon dim el ions 14 200,50
||J-lt| |n|irlﬂ|-ﬂ|m“1uluﬂ|ﬂl .00

[ TOTAL DEPENSES 0 GRURE [ eon 1 | TOTAL RECETTES ORDRE [ zasmaasy |

lool  |Didieit reperid | 0,08 | [s01_[Sucadent rapomi | se0s47 |

[ TOTAL INVESTISSEMENT | as3zonpe | | TOTAL INVESTHSEMENT [ 3s3aonon |

[ RESULTAT 0YINVESTISSEMENT | 0,00 E

[ RESULTAT DE CLOTURE | oo |

fiane dARez-Movilrand - Chal-few -7 1300 Alver-Mopsond Tel ) 09 78 59 30 83— Fax © 04 79 59 33 27 Cowmal | maire@ advez-mountirord i
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Monsicur le Maire soumet au vote le budget principal primitif 2023 qui s”équilibre comme suit :
PFROPOSITION BP 2023
RECETTES DE FONCTIOMNMEMENT 265262999 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 265262999 €
RECETTES D'INVESTISSEMEMNT 353200 €
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 353 200 €
1l est propose aux membres do Conseil Municipal d*adopter le budget principal primitif 2023,
Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré,
ADOPTE le budget principal primitif 2023 qui s’équilibre comme suit
" 2552 629,99 € en fonclionnement
» 353 200 € en investissement
Yote des conseillers
Pour | 6] X X X x % X
Conbre
Abstention 4 X X X % |
i = N L
= i s, w | & o = .
|2 |2 E | & Z | @
o < o o 1 E
é é k| I -] = o
z s |E e |6 |2 |B |2 | |8
= = =) = = £y

Fait et délibéré en séance 4 Albiez-Montiond, le 12 avril 2023

Mairle ARz - Monfrovd - Chafley <7300 Albinz-Monirong Tal, © 04 79 50 30 53 - Fax - 04 79 59 33 27 Coummed | mainegDmier-rommn i
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Monsieur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
Jean DIDIER Connne CHAUMAZ

" -.'__;_._._ -

L T i g oelui-ci peat T 17obget O s mecouns pour 2ok de pouvalr auprés-du iibunal adminisesil de Crresoble dens e délad dedeu mois & oompoer
di: ["ebecntion de <o competdie eboutoers, Le infbaiad sdininzssranf peo &re susl par applciion infonnatique « Tékrecours vitoyens » sovessible par be siin
Inferned sow wbghorecoun s, fr

Transmis HLH ':.ﬁl:ul?rlt de |"Etat le : fﬁ{!’qff /2!13*}

Publié le : .

Mare oA i -Monfrond - Ch-ew - 73300 Atkee-Monfmnd Tel - 04 79 59 30 87 - Fax 004 79 58 33 27 Courned © smass S afiee -t



7 1N

NLEBITEZ

l& FERAI GEE A|lFER

Page | a2

DELIBERATION N7 2023-28 T.llI CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 - 20H00

Autorisation du versement par le budget principal au budget annexe Assainissement d’une subvention
o i libne

L*an deux mil vingi-trois, le douze du mois d'avril & vingt heures, se sont réunis, en Mairic d'Albiez-Montrond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Consedl municipal de la Commune d° ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire d°ALBIEZ-MONTROND, diiment convoqués |'an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d’avril.

Faient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mime Emmanuelle CHATX, Conseillére

M. Alain MOLLARET, 1% adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONMNET, 27 adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARID, 3° adjoint Mme Corinne CHALUMAZ, Conseillére

Mme Solange GRAND, Maire délégude M. Paul BONNET, Conseiller

Etai(en)t absent{s) excusé(s) formulant procuration ;0

Etai(en)t absent(s) excusé(s) 0

Secrétaire de séance : Cotinne CHAUMAZ

Membres en exercice : 10

Yu le Code Général des Callectiviids Temritoriales et notamment ses arlicles L. 2311-1, L. 2312-1 et L. 2224-1,

¥u les délibérations du Conseil municipal de ce jour approuvant les budgets primitifs 2023 pour le budget
principal ¢t le budget annexe Assainissement,

Considérant la nécessité pour le budget annexe de recourir au versement d*une subvention de fonctionnement
pour financer le coilt d’entretien des réseaux,

Considérant que les recetles prévisionnelles d'exploitation du budgel annexe pour 'exercice 2023 somt
insuffisantes pour équilibrer le fonctionnement du service,

Le Conseil Municipal aprés en avoir délibéré ;

= DECIDE de de verser, pour le fonctionnement du budget annexe, une subvention exceptionnelle de 100 900 €
(cent mille neuf cent euros) pour Pexercice 2023,

- DIT que la dépense sera imputée sur le budget principal article 657364 « subvention de fonctionnement
versée aux établissements & caractére industriel et commercial » et la recefte scra imputée sur le budget
annexe article 747 « subventions et parficipations des collectivités »,

Iairin oA Nee -Maorrtrond - Chef oy -T3300 Ale-Mondrond Tel, - 04 79 58 30 03— P 04 79 50 23 27 Cowrsel | maimeqiabiss-moationd, &
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Yote des conseillers
Pour 6| X X X X X X |
Contre
Abstention | 4 | B X X v | X
[ a [_]

= e | = |B w |B & o |n

= e =
3|z 2 L Z E a E I § E =
E % é = é ?} = - =) §

BN g 8 |B 1=
Fait et délibéré en séance 4 Albiez-Montrond, le 12 avril 2023
Monsieur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
Jean DIDIER Corinne CHALUMAZ

*  Baforde que celui-co peut faire |'ohje 'un ceconrs pour excls & pauvodr mipnks du Sl sdinesail de Grenobile das un ol de de ol & counper
de I'ohtentinn de co caracitre exdcutoire. Lo tibuned administretif po Stre saisi poe | 'applocation infoomitiguee o TéHémoes ciayens o sccesilble par le site
Enternet wwdekreiours (s

Transmis au ntant de 1'Esat le ; A2 o ILEJ-
Publié e : .,etgfn.ﬁ. a2} ¥
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DELIBERATION N® 2023-29 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00

Autorisation du versement par le budget principal an budget annexe DSP Domaine skiable d"une subvention
d'équilibwe

L*an deux mil vingt-trois, le douze du mois d"avril & vingt heures, se sont réunis, en Mairie d*Albiez-Montrond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d' ALBIEZ-MONTROND

sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire d'ALBIEZ-MONTROND, diment convoqueés 1"an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d*avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice ; 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHAILX, Conseillére
M. Alain MOLLARET, 17 adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseilléne
M. Pierre PERSONNET, 2¢ adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3" adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire délégude M. Paul BONNET, Conseiller

Etai{en)t absent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Ftai{en)t absent(s) excusé(s) ; 0
Secrétaire de séance : Corinne CHAUMAZ

Membres ei exercice - |0

Vu le Code Genéral des Collectivités Territoriales el notamment ses articles L, 2311-1, L. 2312-1, L. 2224-1 ot
L.3241-4,

Yu les délibérations du Conseil municipal de ce jour approuvant les budgets primitifs 2023 pour le budget
principal et le budget annexe DEP Domaine skiable,

Considérant la nécessité pour le budget annexe de recourir au versement d une subvention de fonctionnement
pour contribuer & 1"équilibre de "exploitation du domaine skiable et régler les emprunts et amortissements,

Considérant que les recettes prévisionnelles d'exploitation du budget annexe pour exercice 2023 somt
insuffisantes pour équilibrer le fonctionnement du service et régler les emprunts cf amortissements,

Le Conseil Municipal aprés en avoir délibéré

-  DECIDE de verser, pour le fonctionnement du budget annexe, une subvention J"équilibre de 499 223 €

{quatre cent quatre-vingt-dix-neuf mille deux cent vingl-lrois euros) pour "exercice 2023, Cetie subvention
est ainsi ventilde :

Mair o AlhinT-Montrand - Chet-lair -T3I00 Albiez-idontrond Tal, - 04 79 59 30 83 - Fax ; 0F 78 58 A3 27 Cowmisl - mainsi@eiier-rmamiond. i
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193 626 £ (cent quatre-treize mille six cent vingt-six euros) de contribution & I"équilibre d’exploitation ;
305 597 € (trois cent cing mille euros cing cent quatre-vingt-dix-sept euros) de contribution au emprunts
ef amortissements §
- DIT que la dépense sera imputée sur lo budget principal article 657364 « subvention de fonctionnement
verstée aux ¢tablissements 4 caractére industriel et commercial » ot la recetie sera imputée sur le budget
annexe article 74748 « subventions du budget principal ».

Yore des conseillers
Pour 6| x X X X X X T
Cioiitie 4 X X X x|
Abstention -
7 H (]
w | B | o |=
88|48 |g|2 |8 |8 |B
5] .% i “ = = E
= -1, oL o)
() [ s

Fait et délibéré an séance & Albiez-Montrond, le 12 avril 2023

Monsieur le Maire Madame la Secrétaire de séance,
an [MDJER Corinne CHAUMAZ

W e carnatire exteutoine du o ace,

fue eedin-gi pem Tl obpet d'un recous poar mocés e pouvos pupnds de tnbunsd administtilde Grosoble dona i 008 St s 4 corspler
e Vobileminn de o caraciéne exdoutaire, Le trilimal sdminisimeil pec éire saisi pee | applicaton sdfomatigee = Tékoozms citpyess » acesisihle par le sile
beernel oww ielerecours iy

Transmis au représentant de I’Etat le : j‘-ﬁ-ﬂfﬂh{‘la‘ (>
Publié le : AR fok. [Za)
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DELIBERATION N° 2023-30 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 201100

Demande de subvention Fonds dépanemental pour |"équipement des communes

L'an deux mil vingl-trois, le douze du mois d’avril 4 vingt heures, se sont réunis, en Mairie d* A lbicz-Monirond,
le lieu ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune d° ALBIEZ-MONTROMND
sous la présidence de Monsieur Jean DIDIER, Maire d*ALBIEZ-MONTROND, diment convogués 1'an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHAIX, Conseillére

M. Alain MOLLARET, 1*' adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSONNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3° adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conscillére

Mme Solange GRAND, Maire délégude M. Paul BONNET, Conseiller

Etai{en)t absent(s) excusé(s) formulant procuration : [
Etai{en)t ahzent(s) excusé(s) 1 0
Secrétmire de séance ; Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice 1 10
Entendu le rapport de Monsieur le Maire,

Vu le Code général des collectivités territoriales,

¥u le dossier de demande de soutien départemental par le biais du fonds départemental pour 1'équipement des
COMMURES,

Considérant que la commune souhaite procéder 4 I"achat d’une étrave de déneigement,

Considérant gue le Conseil départemental de Savoie soutient les dépenses d'investissement des communes qui
souhaitent acquérir des engins de déneigement ; que ce souticn prend la forme du fonds départemental de soutien
pour I'équipement des communes ; que la subvention allouée aux dépenses éligibles correspond an taux de
subvention 4 la commune fixée annuellement par le Conseil départemental de Savoie ;

Le Conseil Municipal aprés en avoir délibéré :

= SOLLICITE le concours financier du département pour "achat d*une étrave de déneipement via le fonds
départemental pour |'équipement des communes.
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Fait et délibéné en séance & Albiez-Montrond, le 12 avril 2023

Monsieur le Maire Madame la Secréfaire de scance,
! Corinne CHALMAZ

L Maire
*  Ceplifiede Tamctire eoéostoirs de ool el

*  Infwme gue celuiscl pen Sure §ohjc d'un reoces pour excés de pouvmr auprés du trivumal sdminisimanl de Grenobte doms un &lsi dedens meis & compior
de "obesiniion de oo eareciéne exdculnire. Le tibunsd adminisirsdil’ peot $e saisi par epglicntion informatigue « Tédléremmurs sioyens = accessible par ke aie
Intermet s lereeaiss.
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DELIBERATION N° 2023-31 DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 12 AVRIL 2023 — 20H00

Presentation du rappor d ohservations définitives de la Chambre régionale des comptes d* Auvergne-Rhine-
Alpes et de la reponse de Monsieur le Maire sur le contrale de la gestion communale pour les exercices 2018 4
2021

L an deux mil vingt-trois, le douze du mois daveil & vingt heures, se sont réunis, en Mairie d”Albiez-Monirond,
lc licn ordinaire de leurs séances, les membres du Conseil municipal de la Commune 4’ ALBIEZ-MONTROND
sous la présidence de Monsicur Jean DIDIER, Maire ' ALBIEZ-MONTROMND, diment convoques 1"an deux mil
vingt-trois, le sept du mois d*avril.

Etaient présents les membres du Conseil Municipal formant la majorité des membres en exercice : 10

M. Jean DIDIER, Maire Mme Emmanuelle CHALX, Conseillére

M. Alain MOLLARET, 1™ adjoint Mme Emeline DUFRENEY, Conseillére
M. Pierre PERSORNNET, 2° adjoint M. Olivier MARTIN, Conseiller

M. Florian GIRARD, 3° adjoint Mme Corinne CHAUMAZ, Conseillére
Mme Solange GRAND, Maire déléguée M. Paul BONNET, Conseiller

Ftaifen)t absent(s) excusé(s) formulant procuration : 0
Etaien)t absent(s) excusé(s) : 0
Secrétaire de séance : Corinne CHAUMAZ

Membres en exercice 1 10

Vu le Code Géndral des Collectivités Territoriales et notamment article L. 2121-29,

Vu le Code des Juridictions Financidres et notamment les articles L. 211-3, L, 243-5, L. 243-6 et B. 243-] &t
L. 243-9,

Vu I"information du Président de la Chambre Régionale des Comptes (CRC) d' Auvergne-Rhiine-Alpes en date
du 25 jenvier 2023 notifiant le rapport comportant les observations définitives arrétées par la Chambre sur la
gestion de la commune d'Albicz-Montrond pour les exercices 2018 et suivants, ainsi que la réponse qui v a été
apportée par I'ordonnateur,

¥u le rapport d"obscrvations définitives de la CRC et la réponse de Monsicur le Maire sur le contrile des comptes
et de la pestion communale pour les exercices 2018 et suivanis annexés 4 la présente délibération,

Vu le débat qui s”est tenu en séance sur le rapport el sa réponse,

Considérant que le § février 2022, en application des anticles L. 211-3 et R, 243-1 du Code des juridictions
financiéres, la Chambre Régionale des Comptes (CRC) d"Auvergne-Rhéne-Alpes a informé I"ordonnateur de |a

Madra ohAitee-Merirend - Che-Gay -FA000 Abise-Montrond Tel, - 04 79 50 30 53 - Fax - 04 79 50 23 27 Coorrie) . makiiDeier-momdond i
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commune d'Albicz-Montrond de sa décision de procéder & Pexamen des compies et de la gestion de la commune
éponyme pour les exercices 2018 jusqu’a 2021,

Considérant que le rapport dédié est consacré a I'examen de la gestion organigque portant nolamment sur la gestion
du domaine skiable, "analyse de la situation financiére, la gestion des ressources humaines, les pratiques de
pestion communale ;

Considérant que les observations provisoires arrétées par la Chambre concernant le rapport consacre a |'examen
de la pestion de la commune ont été notifides & Monaieur le Maire le 14 septembre 2022 ; gue la Commune, qui
disposait alors d"un délai réglementaire de denx [2) mois allant jusqu’au 14 novembre 2022, a produit une réponse
conformément & ["article L. 243-5 du code des juridictions financiéres ;

Considérant que la CRC a notifié & 'ordonnatewr le 25 janvier 2023 le premier Rappott d’Observations
Définitives relatif au contrfle des comptes et de la gestion de la Commune d°Albiez-Montrond ;

Considérant que conformément aux dispositions de I"article L. 243-5 du Code des juridictions financires, la
commung & disposé de la possibilitd d'apporter une réponse écrite 4 ces observations définitives dans un délai
d'un (1) mais, parvenue au greffe de la juridiction le 27 féviier 2023,

Considérant que la CRC Auvergne-Rhéne-Alpes a notifié le 22 mars 2023 3 "ordonnateur le second Rapport
d'Ohservations définitives relatif au contrile des comptes et de la gestion de la Commune d"Albiez-Montrond |
ainsi que la réponse de Monsieur le Maire qui y a é1¢ apportée

Considérant "article L. 243-6 du code des juridictions fingnciéres qui dispose que « Le rapport dobservations
définitives ext communigué par lexéentif de la collectivité tervitoriale ou de Uétablivvenment public & son
assembice délibéranie, diés sa plus proche réunion, Il fuit lobjet d'une Inseription & lovelve du jowr de lassemblée
defibdrante ; 1l est joint @ fa comucation adressée a chacim des membres de avsemblée ef donne e o wn
déhat 5 |

Considérant gue le rapport dobservations définitives ainsi que la réponse de la commune doivent Ztre
communigqués i I"assemblée délibérante et donner ensuite lieu & débat ;

Considérant que le rappoit d'observations définitives de la CRC fait donc Mebjet d une inscription & "ordre du
jouir de la séance du Conseil Municipal du 12 avril 2023 ; que ee dernier ainsi que la réponse écrite du Maire
transmise & la CRC Auvergne-Rhone-Alpes sont annexds 4 la présente délibéeation ;

Considérant qu’il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir débatire du contenu de ce rapport et de la

réponse de Monsieur le Maire et d’en prendre acte ;

Le Conseil Municipal aprés avoir entendu les explications gui précident et en avoir délibéré :

Maivin 5 vee- Mantrond - Che-tey -T3300 Abfaz-Montond Tel : 04 79 68 3093 - Fau ; 00 79 59 33 27 Cowrial | rnirfedl albier-monirond fr



J 7 \\

ALBIEZ

LA PIRLF BEE ALPFER

fage § e I

DECIDE :

de prendie acte de la communication & " Assemblée délibérante du Rapport d'observations définitives de la
CRC Auvergne-Rhine-Alpes sur la gestion organigue de la Commune concernant les exercices 2018 et
suivants accompagné de la réponse écrite du Maire communiquée 4 la Chambre, tel qu'annexés a la présente
délibération,

de débattre sur le rapport d’observations définitives de la CRC Auvvergne-Rhine-Alpes sur la gestion

organigue de la Commune concernant les exercices 2018 et suivants ainsi que sur la réponse écrite du Maire
communiquée 4 la Chambre,

de prendre acte de la tenue du débat portant sur le rapport d'observations définitives de la CRC Auvergne-
Rhéne-Alpes sur la gestion organique de la Commune concernant les exercices 2018 et suivants et de la
péponse écrite du Maire,
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Fait et délibéré en zéance & Albicz-Montrond, le 12 avril 2023

Monsicur le Maige Madame la Secrétaire de séance,
o 1 Corinne CHAUMAZ

et _-—T
L
_|'
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letermet ke receurs it

]!l:l;at::m: m:{r_cjp}nim _ nt{;l'E’cat e : A9 Jﬂ'f /2]

aine dAMve-Monimne - Chalber -T3300 Alhiez-Monfrord Teil [ 0d 70 50 30 83— Fax | (M 70 50 33 27 Couriel | miawiagiahez-montoond i



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES
ET SA REPONSE

Commune d’Albiez-Montrond

(Savoie)

Exercices 2018 @1 Sutvants

Le présent document, qui a fait 1'ohjet d*une contradiction avee les destinataires concemeés,
a été délibéré par ln chambre le 11 janvier 2023,

124-126 boulevand Vivier Blodks - C5 20624 - BB500 LYW oades 03 - T +33 4 72 60 12 12 - survergrerhonealoesccomples. v
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COMMUNE D'ALBIEZ-MONTROND

SYNTHESE

La chambre régionale des comptes Auvergne-Rhine-Alpes a procéde, dans le cadre de
son programme de travail, au contréle des comptes el de la gestion de la commune d° Albiez-
Montrond pour les exercices 2018 et suivanis.

Alblez-Montrond, qui s"&tend sur 48 km?, est située en Savoie, sur un plateau qui domine
la vallée de 1a Maurienne. C'est une commune de moyenne montagne qui est située entre 700
et 3 364 métres d’altitude. La commume accucille une station de sports d”hiver au coeur du
village depuis les années 1950. En 2022, le domaine skiable s'ctend sur 70 heclares, et
comprend 25 pistes el huil remontées mécaniques,

Une stafion de ski qui n'a pas trouvé son dquilibre économique

En 2017, la station de sporis d'hiver & éé menacée de fermeture en ralson de la
défaillance de son exploitant, 1"établissement public industriel et commercial (EPIC) Albiez-
Tourisme. La commune, elle-méme dans une situation financiére critique, a di reprendre le
déficit de cliture de Pexploitant de 875 k€ et plus de 5 ME d"encours d'emprunts, et assurer la
pérennité de "activité,

Pour cela, elle o conclu trois débégations de service public successives, sous forime de
régie intéressée, avee la sociétd Savoie stations domaines skiable (38D5), filiale de la sociéid
d’économie mixte départementale, Savoic stations ingénierie tourisme (SSIT).

Dans cette forme de délégation, la commune devrail organiser le pilotage du service,
porler |'ensemble des investissements et assumer le risque financier de exploitation. En
pratique, le délégataire SSDS est le donneur d'ordre et ne fait "objet d’aucun contrdle par la
commune. De plus, il préfinance une partie des investissements, en contradiction avec ce que
permet la réglementation. En owire, il a gardé jusqu’a present ka propriété des biens acquis ou
dquipements réalisés, alors méme que la commune les a entiérement financés,

Ainsi, la commune se irouve dans une relation déséquilibrée avec son délégataire qui
lui est défavorable tant en termes financier que patrimonial.

L’exploitation du domaine skiable reste déficitaire. En réponse, la commune envisage
un projet de linison avec la station voising des Karellis, estimé a plus de 16 ME. Ce projet est
juridiquement ¢f financiérement incertain. Aucune prospective financiére n'a &té réalisée
permettant d’en démonter la soutenabilité financiére le nivean d'endettement de la commune
ne permel pas actuellement de financer un tel projet.

L éguilibre financier du domaine skiable de 2008 & 2021 - En k€

2018 2014 AU il g | FMTAL

Ennecigement
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RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFINITIVES

Lin nivean d'endeftement irés élevd

Le niveau d'endetiement de la commune d°Albicz-Montrond, bien qu’en baisse depuis
2011, demeure trés élevé. L'encours de la dette atteint 8,3 ME au 31 décembre 2021 avec une
capacité de désendettement moyenne de 24 années sur les trois demiers exercices.

La dette depuis 20019
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Satrce ; Conngales ole gpextion — Regreitesreny CRC

La priorité doit done rester |3 réduction de I'endettement. Pour cela, lIa commune doit
impérativement dégager une épargne suffisanie powt’ couveir I"annuité de la detie ef ses besoins
d'investissement essentiels. Elle devia done encore accroitre ses produits (par le levier fiscal)
et réduire ses charges de gestion.

En 2018, la commune a signé un protocole en vue de la renégocintion de sa dette avec
ses principaux créanciers. Les emprunts concemnés ont éié regroupés et rééehelonnés sur 20 ans.
La renépociation, dont le coiit esi estimé 4 1,28 ME, a permis de dinnuer le montant des
artiuités, La demiére anmuité significative de rembowsement de ces emprunts est prévae en
20138,

DVimportants manguements au code de la commande publigue ot
des sitwations de conflits d 'intéréts

A exceplion de 'exploitation du domaine skiable, les achals auxquels la commune a
procede relévent de procédures adapiées. Dans la majeure partie des cas, ces procédures n'ont
donné liey & ascune mise en concurtence.

Les mises en concurrence qui ot &€ effectudes n"ont pas ioujours &€ mendes avec la
riguear nécessaire, dans 'organisation de la consultation comme dans Ianalyse des offres,

Les contrats de délégation de service public passés pour I"exploitation du domaine
skiable ont fait "objet de 11 avenants depuis leur entrée en vigueur le 1 décembre 2017,
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Recommamdation 0% 3 @ Meacéder 3 Venpapemem comprahle dey dipenses dams le systéme
rinlrtmation fsteidr @ au recensement des restes i realiser,

Recomumpdation 1 4 ¢ Se doter d'ioveniaimes physigues e compzllcs

Recommandation ¥ 5 Fiabiliser la detstion aux smorlissemonts effeetude sur le bualrct
assaimisement ¢ procéder i Pumctlissement des bicns ser le badgst domaing skiahle,

Recommandation a® & Tansfao s bivns @ Ja dette correspondancs 3 Pexplasiation Ju
demaine skiahle e budger principal vers Te bodust snnese e inserire ontes les 8 penses lides
au clomnaine skisble dans e budgel ennese.

Recommmand alion 0% T 2 Rendne-comple devent le conseil munisipal des décisions prises par
le igirg envertu de sidéldinnion e en fore éae dins be procés-veebal du conseil municipal.

Iecommandaion o™ 5§ : Kostiluer 8 b comanuae 1o somme de 3 3312 £ versée au line des
Frais e reprisvatation do maire e ideni e comme indime ol versse Faune de Justifcanids.
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guilile de rattement des cundidate, transpaeencs dey procddure:s.
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Albigz-Monirond, qui s"¢lead sur 48 kn®, st silude en Savoie, suoun plate qui domime
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c labie] o station very »',

Adbiez-Mootrand dispose de | L ¥ 1%z en résidenee de tourisoee eo 2028, les réndences
prineipales reprisentant mcins de 15 % do pare otal de logements, Lo kwx de chiimage e
2. Yoen 2018 23t particuligrement taihle.

Li vormmune compEs 15 ageats. Bn 20098 les dipenses se sont dlovées & .1 ME en
Fometiennement e 4 0% ME on investissement, |es reeettes 4 46 ME en funcliondicent ¢l
0.1 BE en inveslisscment.

- Labol 1ouristiqus <1é¢ o 29069 par e Edbeetlon drang aize des sulions venes el dey eflapes de neips poon les
slalinns peaposnnl des 5s8jvaEs portewrs e =ens, e e o Bsmee oaloee, angleoligue, ammin e s pecinzns
de 'emviropngragnd,

T Corppse fem e ks oTige suwiomine, arwde 2005 316 rebenoe caraae Le plog pesliceole goo Jorden setfinres
aralysea,
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I UN DOMAINE SKIABLY, EN DESEQUILIBRE

La cummune d'Almez-Manirand accucille une station de spsnts dChiver depnis e
anndes V950, Le prenuer 1185k a 18 constiniin eay 1957 puis le slinion s ezt développis o
du erllage, dirterents peslionnnives prives expleilont les romontbes mécaniques, Suite & un appel
o' nffres infrecooews, [8 conmene en o Bl agquisition oo 2000, afin d°en asseeer 1a goslon en
résie direcre. BEn 2013, [es actviés wnaresiques oo 8¢ repioup sy au sein de PEPIC Albicz-
Towwisioe. Fo 2017, fae & e détaillance de UERIC dqui 118 pouvitil jHus rembourser 52 detie, La
shation 7 elé menacde di Termgture, Towr wssurer b pérennied de | 'actie, cet EPLC a 5té dissous
e Ia comrrnying A ddeilé de epredie la siaien, avee agsistines de ki socidld Siveie slilons
dumaines skizables (S5R5). L commune, elle-méng dans uae situalion finaneidre erilique, u
B reprenddre e défici de clinre de PEPIC de B75 kY auaguels se senl ajronds 5 88 d eneomrs
tPemmunts. Depuis, Dais delégations de service public suecessives ane 6té airihdes § 1o S500%,
sos Norme che eI inéessse.

1.1 Des relations cantractnelles défavorables ponr Ia commune

L U d@légaiaire de plos en plas présent sur Ia comnimne

En X007 qgite & B digsolunion de P LEME A lbaez- Tonsizme, [0 eommune ¢ Lo oo
d'ccomomie muxie 35T we sonl appraehées afin o agsurer 10 contawied Je Uaclivieg de In
STl Y.

Ddaws un precwier lemps et dans Purpence, Pexplofteien du deoawine skisble a &18 coniiée
A 29508, Un premive contran de déldgatian de service public (I51) 2 ¢t¢ concln =ans misc on
eancurrenee e by poreade do 14 decembre 2007 ao 230 nregrmbee 200,

Suite d e misc e concurvence, une nowvelle TSP ese entsie o0 viecwour e
[= décembre 20015 puw o piévicds de cing ek, UM'esr 13 550N, aoul candidar & 5'ctee rrdsenla,
Ui romiperld leonsuliaton, Le contrata éte résilié au beot de 1rods ans pour intégrar le prajel
de liaison swee les Kare ||y, Cere nouvclle mise on sunemreoce n'a regugilli une nouvelle Sis
gueune sewle olfee, eolle de v SS108. Un roisiéme canran de D512 o dong 6é conely aves of e
ponr s iade 207 [ 2626,

Les DEF portenr sue eaploitaiwm des remaontéza mécaniques of du doomine skiable
enleerivn of pesiion does reoniées meerugnes, des pistes, < svaléme de neipe de culiure, di
reseiu de protection conlig les avakinehcs oL organigalion des seeonrs sus usagers.

P ritaranene kRN, i A0 b TR, CONRn, SN AT e eivataond dhe gite o b iRty
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Le groupe SSIT - Savoie stations ingénierie tourisme — (el annexe 1)

La fondation Savoie siations participation (S5F) a ét¢ créée en 1991 sous
impulsion du département de la Savoie pour contribuer au développement du
tourisme en siations. Elle a progressivement &tendu son activité 4 'ingénierie
juridique ci financiére. En 2017, elle est devenue SSIT, sociéte d'économie mixie
détenue & 74 % par le département de la Savoie, & 20 % par des banques et d 6 %
par la Société d’aménagement de la Savoie, SEM dont le département de la Savoie
déticnt 34 % des parts.

Le groupe SSIT intervient dans 'immobilier de montagne, la gestion des
domaines skigbles et la diversification des loisirs en montagne. [l propose des
prestations de conseil et d'ingénieric sur les aspects juridiques, financiers ot
COMMErCIanN.

Les fillales du proupe, détenuves 4 plus de 90 %, sont :

» Affiniski, société 4 responsabilité limitée (SARL), qui détient la carle
d"agent immobilier exploitée sous les margues « Destination montagne », agence
immobilidre, et « Partir 4 la montagne », qui propose un service de gestion locative
el de conciergerie ;

« SSPI (Savoie stations promotion immobiliére), société en nom collectif,
promoteur immobilier dans le développement de lits destinés au marché locatif |

« 8501 (Savoie stations développement immobilier), sociélé par action
simplifide (SAS), porteur immaobilier (montages Mnanciers) ©

« 88DS (Savoie stations domaines skiables), SARL spécialisée dans
I'exploitation des remontées mécaniques et la gestion des domaines skiables qui
dispose de trois établissements secondaives

- 88135 — Régic intéressée Albice, actil depuis le 14 décembre 2017 ;

- 8805 — Régie intéressée St-Colomban des Villards, actif depuis le
ler septembee 2019 |

- 85D8 - Régie intéressée Coeur de Chartreuse domaines, actif depuis
le ler octobre 2021,

Depuiz 2018, le groupe SSIT a réalisé toutes les éludes sur I'organisation du domaine
skiable commandées par la commune, 1l a éé chargé de la réalisation de tous les travaux et
aménagements gqui cn découlent, ainsi que de "acquisition du matérie] nécessaire & son
foncticnnement. 11 a réalisé deux missions d'assistance & la commune pour la vente de biens
immaobiliers. En 2019, il a accompagné la commune pour répondre a 1"appel 4 projet « stations
moyennes » du département de la Savoie, 11 a éé titulpire d'une DSP d'un an pour la gestion
du gite de la Villette qui n'a pas &1¢ mise en ceuvre compte-tenu de la erise sanitaire.
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Tableau 07 | : Les Hens contractuels entre In commune et le groupe SSIT depuls 2018

pestations confices au gronpe 5517 Support confracinel

Une DSP (201 7-2018
Exploitation dex remontées mdcanignes ef du Une DSP g[}l E;Zﬂll%
domaine skinble Une DSP (2021-2026) =

Travanx et études sur le domaine skioble, le PLU, les | Sept avenants 4 la DSP
servitudes, la diversification des activitds de loixirs Deux contrats
| Mission dassistance appel d profet sintions moyennes | Un conirat

Missions d'assistance pour la vente de biens Deux contrats
Gestion gite de ln Villette Une DSP (2021 %

Source - DEP e docameniy frarsis par .&M}zﬁﬂuﬂrrmui

Le groupe SSIT est par ailleurs le promoteur d’une opération immobiliére de | 100 lits
touristiques sur la commune, 1 a créé la premidre conciergerie de la station en 2020,

Le site internet de la commune” contient un lien vers le site de « Destination montagne »,
qui commercialise 1"un de ces projets immobiliers « I'Eerin d' Albiez ». Le maire considére en
effet que cetie opération coniribue au développement de la commune. La « pazette » du mois
de janvier 2020 présente la société « Affiniski » 4 la population. La gazette de juillet 2021 invite
d se tourner vers le site internet créé par le groupe SSIT, « Albiez2023 », pour avoir des
informations sur les projets concernant le domaine skiable,

Le groupe SSIT est ainsi frés présent sur la commune pour le pilotage de 'aménagement
de la station et "évolution de son activité,

1.1.2 Le choix d'une gestion en régie intéressée

L7articles L. 342-13 du code du tourisme prévoit que @ « exdeution du service [des
remontées mécaniques] est asswvée soit en régie divecte, soit en régie par une personne
publigue sous forme d un service public industriel ef commercial, soit par wne entreprise avani
passe d cet effet une convention i durde déterminée avec autorité competente. »,

I peut done étre exploité en régie directe ou faire 'objet d'une gestion déléguée sous
forme de concession, d’affermage ou de régie intéressée.

C'est ce dernier mode de gestion qu'a choisi Albiez-Montrond. 11 fait "objet de peu de
définitions législatives ou jurisprudenticlles ot cst défini par la doctrine comme un contrat passé
par une personne publique avec une auire personne publigue, ou une personne privée, lui
confiant le goin d"exécuter une mission ou un service, et dont la rémunération compotte un
intéressement aux résultats généralement assorti d'une part forfaitaire. Il se distingue de la
concession au regard de la charge des travaux de premier établissement, la collectivité délégante
ayant la responsabilité, dans un contrat de régie intéressée, de la réalisation des ouvrages
necessaires au fonctionnement du service. 11 se distingue de I'affermage par les modalités de
rémunération du délégataire : dans 1"affermage, le fermier tire ses bénéfices des résultats de la

* Bile internet de la commune, rubeique o notre domuine skishle ». Site consulié be 30 marg 2022 e be 19 juillet
2022,
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Corseil 0 F1ad, 1900 200 52010970 A deéfunl, le comtrat de rdgie ngéressée dox Sre gualind
de marché puhlic, impliqoant e respesl des régles de paxsalion oL d'exécution tramcs,

Mars ce mude de pestion. la eollectivilé conserve le pilotage de la poditique, assame |2
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La résiliation anticipée de la DSP en 2021, et le grand nombre d*avenants, témoignent
de ['absence de vision prévisionnelle et d'une gestion au jour le jour rythmée par les
propositions du délégataire. La collectivité a systématiguement validé les actions et les
montants proposés par avenant. Elle ne tient en outre aucun tableau de suivi des prestations.

Au va des éléments transmis et des échanges avee la commune, 1"élaboration du budget
annexe domaine skiable, bien qu'il corresponde uniquement aux dépenses et aux receftes
réalisées dans le cadre de la DSP, ne fait 'objet d*aucon dialogue de pestion avec le
délégataire”. Celui-ci transmet les données que la commune inscrit dans son budget.

La chambre rappelle que la délégation d'un service public ne doit pas porter stteinte aux
capacités de pilotage de la personne publique, a fortiori dans le cadre d'une régie intéressée ol
le périmeétre de la délégation est limité au fonctionnement du service.

L'article 31 du décret n® 20012-1246 du 7 novembre 2012 prévoit que : « la liguidation
fdes factures) congiste d vérifier la réalité de lo dette et d arréter le montant de la dépense. Elle
comporte la certification du service fait, par laguelle Fordonnatenr atteste la conformité 8
Fengagement de la liveaison ou de la prestation (et) la détermination du monitant de la dépense
i vii des fitres ow décisions établissant les droits aeguis par lex eréanciers, »,

Les factures produites pour le paiement de la rémunération du délégataire ne fournissent
sucune indication relative aux modalités de calcul. La commune n'est pas en mesure de
contriler le montant de 1a part variable qui est fonction de Ia différence entre les recettes et les
et les dépenses,

En répomse aux observations provisoires de la chambre, le maire reconnait les
défaillances du contréle et du suivi des DSP et s"engage & exiger le rapport de gestion, 4 en
assurer le suivi ot 4 clarifier le traitement comptable de la régie intéressée avec le déléparaire
actuel et le comptable public.

Pour Pexécution de la DSP, 38DS a recours au groupe SSIT pour des prestations
intellectuelles. Ces missions sont des charges pour le délégataire, et done pour le budget annexe
de la commune. Malgré leur montant, et bien qu'elles soient exécutées pour son compte, la
commune n'est pas en mesure d’expliquer comment se matérialise la mise en cuvre de ces
prestations, Les frois missions les plus importantes représentent une somme de 411 205 € pour
la DSP 2018-2021. Le dispositil est identique avec la DSP actoellement en vigueur.

Tableau n® 2 : Exemples de prestations fetorées par SEIT & S80S pour la DSP 2018-2021

Sockele quil tacture  Montant TTC

Preestpfions faciursts a ==

8 parestation 218-2021

Assistance dans les domaines de la coordination, le

management, la stratégie, le conseil organisationne| - SSIT 195 600

Services commerciaux et de communieation Affiniski 9% 877

Assistance dans le fonctionnement administratif SSIT 115 728
TOTAL 411 205

Sowrce : Factures transmises pav I commiie.

* Celn se répercute dans ks programmastion el be suivi du budged. En 2018 of en 2021, les erédils de persennel
{chnpitre 012) ont &é insuflisants, provaguant un report de charges sur "année sulvante en 2019 e un déprssement
des criddite woids en 2021,
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Recommandation n® 1: Organiser un dislogue de gestion avee le .t.lﬁlﬁglm-[.re pour
I"élaboration et le suivi du budget annexe domaine skiable, exiger la production du
rapport annuel d’exécution de la DSP et contrdler les factures réglées dans le cadre de
ce contrat,

1.2 Une rémunération avantageuse pour le délégataire
1.2.1 La rémunération prévue dans les contrats initiaux

La rémunération du titulaire comprend une part fixe et une part variable selon le chifire
d'affaire,

Il ressort des DSP conclues depuis 2018 que la part variable ne peat jamais &ire négative
et venir en réduction de la part fixe, méme en cas de déficit dexploitation. Ces dispositions
aménent la commune 3 supporter fa totalité du risque financier de 1"exploitation du service, ce
qui est contraire aux exigences, en droit national, d*une délégation de service public el d'une
régie intéressée, et, en droit européen, d'une concession.

Les DSP prévoient une progression annuelle de 2 % de la part fixe, sans référence a des
indices. Il en résulte un risgue d'éeart avec 1'évolution réelle des conditions économiques
d"exécution du contrat, que ce soit en faveur de la commune ou du délégataire, Pour la p-énmie
2018-2021, dans un contexte de faible inflation, I*évolution a été défavorable & la commune’.

La DSP 2021-2026 prévoil une revalorisation de la part fixe de 50 % & compter de la
mise en service de la liaison avec les Karellis, et une augmentation des plafonds de la part
varable,

Tablesn n° 3 : Rémuntration duo titulaive des DSP - € HT (avant avenant)

Fart 1ive — Nlantine anuel

L
Progression annuelbe de 2 %

vartihie — Moot anikee]

1% de la
ld::ﬁ ffm;“ ":[ r; i-:& 6% | Difféerence | 20000 '1"';' 6% | Difftrence | 40000
: ilive psilive
bes receties, L
plafonnée b [RBETAEEE | e bes e e Tl ealre les e
7 500 € encasde | 2,2 M. dépenses cl 32 M diépenses el
o : les recettes bes recelles
el&feit. Sup.d | 1D &0 00 Bup. i L1} 50 000
22M, | % 12M | %
Smrrce - DSP

T Les tavx d'inflation pebligés por MTNSEE sent de 1,1 % oen 2009, 0,5 % en 2020 el 16 % en 2021,
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1.2.2 L’avenant 4 la DSP de 2017-2018

Un avenant a & conclu le 2 juillet 2018 pour organiser la réalisation d*opération
d’entretien jugtes nécessaites pour permettre 'ouverture des installations du domaine skiable
pour Phiver 201872019, Cependant, 'avenant n'a fait porter aucune obligation sur le titulaire
qui demeurait « décisionnaire guani d 'opportuniié de lewr réalisation ou non sur la période
déferminée ». La rvéalisation d’un chiffre d'affaires supéricur 4 la prévision pour I*hiver
2017-2018 devait permettre le financement de ces opérations, estimées 4 342 246 €,

Considéranl « que les missions excédent celies qui figuraient au contrat initial », In
remunération du tifulaire a été revalorisée de 19 805 €, soit une progression de 39 %.

Tableau n® 4 : Evolution de ln rémunération du titulaire - Avenant n® 1 du 2 Juillet 2018

: i o y Romsnratiom BLend o ea fim
[4 (R RLLHL Tl R LT Bemuneration
colCniee sae In verstesnr

R TER PR ey chinns
ok et initinl | “wvenianl

st dlin caspfa'nd I ol
URFLAET] Pavenant

Part fixe | 40000 €HT 50000 € HT 40 (0 € HT SOODDEHT
Prat 3 % de la différence | 6 % de la différence
vl entre les dépenses | entre les dépenses est 10195 € HT 20000 € HT
el les recettes les receties
___ TOoTAL 50195 € HT 70000 € HT
Angmentation de la rémundration du titilaire +3 %

Sowvce ; DEP, aveunits, grand lre

Cette augmentation n'est pas justifide. D"une part, il n'est pas &abli que les prestations
d'entreticn évoquées dans 'avenant ne relevaient pas de "exploitation couranie des remontées
mécaniques prévue dans le contrat initial. D*autre part, aucune obligation réelle ne pesait sur le
délégataire qui restait libre d'cffectuer ou non les travaux. Enfin, rien ne motivait
" sugmentation de la part variable qui est fonction du résultat, el non de la charge du délégataire,
quand bien méme celle-ci anpmenterait,

La chambre souligne le caraclére injustifié de l'augmentation de la rémunération
accordée au délégataire.

1.2.3 L’impact des avenants sur la part variable

Tous les avenanis, depuis 1'avenant 4 la DSP conclue en 2017 jusqu'd I"avenant n® 3 4
la DSP actuellement en vigueur, contiennent des clavses qui visenl & préserver I part variahble
de I'impect des avenants sur le chiffre d’affaire.

Par exemple, selon "avenant 1 & la DSP 2018-2021, article 2 « tous les frais et charges
afférents awx études de faisabilité de la laivon ne viendront pas en déduction du calewl de la
pari variable v, Selon I'avenant 4, article 3 : « il est comvenn gue fes loyers acquittés par Je
délégataire en vertu dy présent avenant ne viennent pas en diminution de assiette de la
rémunération variable de ce dernier »,

14
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canvadante, En ounre, e reeettes de [ dilégation sont bien, sn verlu des contials successily,
peataes por Lo EERATNTTY SU IR COMPIC & SOT I Rope, sans eise o oenvee fune régie de
regel b, pomme cel peutl S le cas dany cerlaines deies miireseees,

1z phes, Mamicle B 31264 du eode e Lo eomtoetde patsligue dispose gue. BRrsque, en
raigan du mentant prévisionnel du contoat, Mavtant® de&lEranie n'es soumise gu©s pobbclion
wu BCRA AL o dans un jovrnid J anponces 16eales, o el apordede vl conmete deae de le netaee
0 AT et clox sorveees o ek Ireveenee o cose, ke Ord FCOEIER oty e Penie STl g
PO SPROCE y Becte s Foanamigiee coseernd o an Jororwed officeed e SUlon coropdeire

P11 rorwede 2 wlpie incfressde oo el pas poisenl dims e 2ode e laocommande prablivee, C'ead o declioe 4 wi a
clisginpaed e rpoe e peelinn

*Aviseclalilims seuits de gacedere pulilis o JORE ST désarating 2117,
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exl en oufre nécessaire  pour EY operafenrs  economigues
raisonnablement vigilanis pouvant éfve intéressés par le contrat de concession ». Une telle
publicité aurait été justifibe au cas d'espiee, compte tenu de la spécificité du service des
remontées mécaniques.

La publication d*un avis au JOUE et dans une publication spécialisée éalent done bien
nécessaires, en droit comme en opportumité,

1.3.2 Des avenants nombreux et irréguliers

Deepuis 2017, trois délégations de service public ont &1é atribudes 4 la S3DS. Elles ont
eté modifices par 11 avenents ot 'une d’elle a été résilide avant son achévement.

Tableau n® 5 : Modifications des DSF relatives a I'exploitation du domaine skinble

203 2052 Liiial
Nbre d'avenants 1 3 2 2. 2 1 11
DEP concernde DSP Iﬂl'.l'_-g_ﬂlﬂ DSP 201 B-2023 résilifée en 2021 | DSP 2021-2026
Spuerce : DEP e averanis

Selon I'ordonnance 2016-65 du 29 janvier 2016, article 30 : « fe comtrat de concession
me peut contenir de clauses par lesquelles le concessionnatre prend a sa charge 'exécution de
services, de travaix ou de palements girangers d ['objet de la conceszion », Selon "article 55
du décret 200 6-86 du 1" février 2016 : « lex conditions dans lesquelles un contral de concession
peut étre modifie en cours d'exécuiion sans nouvelle procédure de mise en concurrence sont
fixées par voie réglementaire. Ces modifications ne pewvent changer la nature globale du
contral de concession, ». Aucun des avenants conclus ne respecte ces dispositions. En effet, la
passation d'avenants portant sur des études et des travaux dans le cadre d'une régie intéressée
est, ipso facto, contraire & I"ohjet du contrat qui ne peut porter que sur exploitation du service,

Tableau n® 6 : Prestations commandées dans le cadre des sept avenants & la DSP 20018-2021

nhomtnml BT glos

Prestatinns comprlses dais V'ayernnt

[er st iy

i | osnane Eimles profed de Haleon aves mnﬁ:fhﬂul{i::; projets A sménngements lits & L35 000

4 | 160719 Mise en place de forfhits mains libres 55 023
Eades fiswhilitg piste « Direciissime » of @iddki VemetteLe Molland

3 1171219 (49 THIE) | &R 500

g Enpdes faisshilie2 parking ot biitiment (98 750 €}
Travaua {Dircetissome — 2534 kE), dquipmments pour | 78 kE (ennsigeurs,
mignege, engln de daisage, bamitees i deige, bome mains Whres),
1 | 2 aménngemseiie de bureau pour 30 kE + pilotage (23 100 &) + codit S0% 229
finaneemen (24 119 E),
Ausdstarice do lu commrane & la mise en conformisd du FLU (20 k)

3 LT B e ) Arsislance & la comemune poer In réatisstion d'em dassier de serviiades 59 500
(19 500 €}
Beévision loyers prévie d "avenant 4 {21 G2% €)
6 | ZOAASEI Dérantage de reis remontées mécandgues (130 000 €) 191 02s

il Mnster plan diversificatlon aciiviets de loasin (500000 £)

Travaux supphimentaires piste Directissime (Th 500 €) + pilodape [3 525 £) +

7 R codil fimancement (6 124 €] Bl 53

Auchieals ciiigeurs moing chitng que prévu i avenpnt 4 (- 4 919 €]
TOTAL 1 20% il

Dhearsd grvveay of dguipem TG 801
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1.3.2,1 L'itégration de travaux et d'équipements dans In DSP 2018-2021

LYinstruction M4 définit la régie intdressée comme « une forme d exploitation par
laguelle un professionnel est contraciwellement chargé de faire fomctionner un service public,
Le régissenr inféressé est vénunéré par fa collectivité an mayen d wne rétribution qui comprend
ta intéressenent an résultat de explofiation, ». Selon, Particle R, 2222-5 du CGCT, la régie
intéressée est une & convention relative anx modalités de Dexploftation d ‘un serviee public »,
Les compétences délégudes au cocontractant peuvent concemner 'entreticn des installations
liées au fonctionnement du service concédé et la gestion, 4 'exclusion de la réalisation des
investissements.

En contradiction avee ces dispositions, les avenants ont confié la réalisation de travaux
¢t "ocquisition de matériel au délégataire. Dans la phase contradictoire, la SSIT a précisé
partager V'analyse de la chambre « s le fult que, dans le cadve d'une régie iméressée,
{antorite délégante doit normalemeni porter lex firvestissements ». Elle s’en explique, comme
I'ordonnateur, par le fait que la commune ne pouvait pas les réaliser au regard de sa situation
financiére, Lu chambre rappelle que cela ne saurait justifier utilisation de procédures
irréguliéres,

Par aillcurs, la communc a signé le 23 septembre 2020 avec la SSIT un contrat portant
sui le démontage du télésiépe de la Blanche pour un montant de 39 950 € HT, Ce contrat a é1¢
imputé sur le budpet principal et passé directement par la commune. Son montant se gitue juste
en dessous du seul des 440 000 € el n'a pas fait 'objel de mise en congurmence.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, la SSIT reconnait qu'elle n'a
pas engapé de mise en concurrence pour ce marché. Elle précise en outre que les travaux ont
eté confiés d la société DITP, dont le maire détenait a I"époque la moitié du capital.

Six mois plus tard, le démontage de trois remontées mécaniques (iélésiéges de la
Vernette et du Chatel, et téléski des Teppes), a fait Iobjet d’un avenant & la DSP'Y, valorisé 4
120 000 € HT. Ces opérations de démontage auraient dii éire cumulées et faire "objet d'une
mise cn concumence organisée par la commune.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, I'ordonnateur s'est cngagé 4
réaliser les travaux & venir sur le domaine skiable en maitrise d’ouvreage dircete.

1.3.2.2 Les modalités de Ninancement des travaux et scquisitions de biens

Les avenants 2, 4, 6 et 7 prévoient la prise en charge des investissements via un systéme
qualifi¢ de loyers, assimilable en pratigue 4 un erédit. Ce mécanisme est déorit dans
I"avenant 2, article 3 : « fe financement de cefte opdration sera réalisé pour parfie pa
'établiszsemend principal de la société Savaie Stations Domaines Skiables qui lowera ensuite le
nrtdrie! i von élablissement secondaive, & savoir lo sociétd 8508 Régie inféressée Alhiez ». Ce
made de financement emporte trois conséquences pour la collectivité.

H Avemant n"6 aignd le 29 mars 3021
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Le montant de 1*investissement est majoré des frais de pilotage de 5 % au profit de SSIT,
soit 27 kE, pour la réalisation des devis, le choix des fournisseurs et le snivi des opérations. TI
est également majore du colit du financement accordé par SSIT & sa filiale SSDS et de frais de
gestion, soit 51 k€ pour l'ensemble des avenants concernés (annexe n®3).

Tableaw n® 7 ¢ Finnncement des travaux— Exemple de Pavenant w® 4 - € HT

1 |||'l|'|'|||l '|I' i enan

Loyer Luyer Loyer
[ésignation Opérntion | Pllotage Total 2020 - 2021 - 022 - Tutal
o 2021 2012 2003
Directissime 254000 | 12700 | 266700 | 93382 | 9338T | 03342 | 280145
Erneigeirs 40 000 4 500 94500 | 33088 | 31 0EE 33 (% %%m
| Moto neige & (0 o0} 18 900 AT 6618 B 6LE i
| Engin de damage | 25000 | 1250 26250 | 13619 | 13619 i} 27138
Barridres d neige 30 0 1 500 31 500 11429 | 11029 1129 33 (45
m;:?tm swo | 750 | asts0 | ssis | ossis | ossis | gesde
Amdnag. bureans | 30 (00 1 500 31800 | 11029 | 11029 11 29 33088 |
TOTAL | 462000 | 23100 | 485100 | 174280 | 174280 | 1o0660 | Sp2220
' ' Coflt des wloyersy | 24120 |

Soprce . avenadl a® 4 & la DSF 200 8-203F

En outre, les biens concernés n'intégrent pas le patrimoine de la commune mais restent
la propricté du délégataire, alors qu'elic en a assuré le financement intégral majoré du taux
d'intéréts. En réponse aux observations provisoire de la chambre, Ia SSIT indigue toutefois que
ces biens intégreront le patrimeine de la commune A 1'issue de la DSP. La chambre invite la
commune & conerétiser son droit de propriété sur ces biens dans le contrat de DSP,

Enfin, les modalités de choix des fournisseurs retenus relévent du délégataire et de ses
propres procédures d’achat, ce qui n'offre aucune transparence sur des situations éventuelles
de conflits d'intéréts. Dans la phase contradictoire du contrdle, la SSIT a précisé qu'a partir de
septerbre 2021 son réglement intérieur imposait la réalization de trois devis.

Les avenants | et 6' prévoient le report des grandes inspections des remontées
mécanigues pour financer les prestations commandées par avenant, soit un report de dépenses
de 265 k€ HT. L'avenant n°3 prévoit la suppression du compte d’exécution prévisionnel
d"un accident climatique budgété & hauteur de 190 ke,

Enfin, les avenants 6 et 7, conclus en mars et septembre 2021, prévoient la prise en
charge de tout ou partie des avenants dans le cadre de la DSP qui entrera en vigueur le
I* décembre 2021, alors qu'un contrat ne peut pas porler un engagement en 8"appuyant sur les
dispositions d'un autre contrat.

" Avenant |, préambale ; « I sociélé S50 pourra décaler 4'un an son programme de grandes inspections ce qui
hui permeltrair, sur "année 201%, de libérer la somme de 125 000 € HT », oe qui correspond au montant de "éede
commandée dans le cadre de cet avennnt, Avenant 6, article 4 « pour dindnuer les charges d eniretien le délégainire
prévoil die reparter la grambe inspeciion du €lésidge du Grand Loup qui £"68ve & 140 000 € HT sur exercice
202 13022 %
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En recourant au titulaire de la DSP pour réaliser des prestations qui ne relevaicnt pas du
contrat, la commune a soustrait les achats concemés au respect du code de la commande
publique. Le montant des prestations exécutées de maniére irrégulidre est estimé 4 1,2 M€ HT.
De plus, certaines de ces prestations auraient dii faire 'objet d"une procédure conjointe avec
les achats opérés par la commune relevant de la méme famille de prestation,

1.3.2.3 Les études commandées au groupe SSIT

Des prestations intellectuelles ont &¢ confides 4 la S8DS dans le cadre de quatre
avenanis. Elles portent sur des études qui excédent 4 la fois le périmétre d*une régie intéressée,
et celui de la DSP. En effet, celle-ci a éé conclue pour «'exploitation des remonides
mécaniques et du domaine skiable » {article 1), et ne vise ni & faire de la prospective sur
I*organisation du domainc skiable (avenants 1, 3 et 6), ni & assister la commune (avenant 3).

Par ailleurs, d'autres études ont &té confides au groupe SSIT sur le budget propre de la
COMIMUNE, $4NE AUCUNE Mise en CONCUrrence.

Tableau n® 8 ¢ Etudes commandées & SSIT sur le budget principal en lien avee ke domaine skiable

Signmluie Monrant do
coinl el coid ral e 201K 8 2021

Accompagnenent début de saison 20172018 144 12007 | 10 8BS0 € HT 134T2ETTC

Ponraine skiable : audit et préconisalions 14/092017 | 13200€HT | 6939 €TTC

f,wfm"‘g””“””’w R AH OG/0B/2019 | 24 S00€ HT | 29 400 € TTC
Total | 48927 € HT | 49811 € TTC

; Slontant e
(et du eontral e

Sonree [ Conrmis

1.3.2.4 Les avenants # la délégation de service public (DSP) 2021-2026

La DSP qui est enirée en vigueur le 1™ décembre 2021 avait déja fait 1"objet de trois
avenants en avril 2022,

L'avenant n"1 a &lé conclu le 21 septembre 2021, soit aprés la signature de la DSP qui
est intervenue le 29 mars 2021, mais avant son entrée en vigueur an 1% décembre 2021, ce qui
est irrégulier. Il modifie marginalement le compte-prévisionnel d’exéeution pour tenir compte
de la réalisation des prestations prévues a ["avenant 7 de la précédente DSP.

L'avenant n1°2 du 1* décembre 2021, date d’entrée en vigueur de la DSP, a modifié les
modalités de versements des avances de trésorerie et I'annexe relative aux secours sur piste.



RAFMORT [VOBSERVATIONS DEFINITIVES

Lavenant n®3 du 15 avril 2022 a modifié les modalités de financement du master plan
diversification des activités de loisirs préva & I'avenant n®6 de la précédente DSP. T a également
fait évoluer le compte prévisionnel pour prendre en compte trois éléments :

= |a crise sanitaire qui a provogqué une baisse de la fréquentation ;

* le retard dans la construction d"un projet immobilier qui a entraing la suppression des recettes
que devait apporter cette nouvelle clientéle' ;

* 'intégration d"opérations de maintensnce et de resiructuration.

Bien que le texte de "avenant soit muet sur ce point, on constate I'intégration dans le
compie prévisionnel, au titre des produits, d'une contribution de la commune de 380 925 €. Elle
comespond & la prise en charge de grandes inspections de trois télésiéges. Malgré I"ajout de
nouvesux produits, le nésultat prévisionnel passe de 177 961 € dans le contrat initial 4 0 €,

Recommandation n® 2 : Ne plus attribuer d’études ou de travaux dans le cadre de la
délégation de service public relative & Pexploitation des remontées mécaniques et du
domaine skiable,

1.4 L’absence d’équilibre financier de Pexploitation du domaine skiable

La commune cstime que le déficit d’exploitation du domaine skiable qui a provequé la
défuillance de I'EPIC Albiez-Tourisme, créé en 2014 et dissous en 2017, est la conjonction de
trois paramétres’™ : une exploitation trop cofiteuse, un enneigement insuffisant et une
fréquentation trop faible pour dégager des recettes suffisantes.

Tableau 5”9 : Besoln de fimancement ef FDR de 'EPIC Remontées mécaniques - En k€

Beroin de financemend -383 -85 -85 =370
Nevpveaux enprunts =i 250 5 12 0
| Fariation du fonds de roulement (FDR) =133 -B0 -73 370
Montant FDR au 31 décembre -132 -212 | 285 658

Bowrce » Cwiiipiier de pesiion — Retraitement CRO

1.4.1 La situation depuis 2018 et les perspectives 4 court terme

L'équilibre financier du domaine skiable ne peut pas éire appréhendé par la lecture
directe des comptes de la commune et de son budget annexe « domaine skiable », pour les
raIsons suivantcs ;

" Article 2 : ol gspension do BOOT (._.) » forcément ralenti engovement des poteniicls aoquéreurs qui
souleilent attendre e fegament sur le fond avant &' investir cur ks station o,
" Cette analyse figure dans le réglement de la consultation de 2020 de ka DSP,
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v cerlaings clionpes sobl inrpuides 3 tor sur e budget principal {dette el ptvinaine, vair purlie
2413,

s cles charges ne sonl pas comptabilistes (aootizsement des biens, voir puie 2,122}

Frooutee le dfail des charpes ol des prodwats ne Fipare pas dons b bodgel annexe
o donmatine: skiable w0 dans le cadre iy enntral de régie mtéressés, Tos eharges sonl payées
dirceteinent pan le délegatvire. 1o £519%, puis rembanrsdes glnhaleinent et mensuellement par
I comumune sur son bodect annesc o domang skieble w e méme, les recettes (quasi-
exelgivemend les ventes de {orlnils), sont cncaissdes pae e JEICgataie puis reverstes 3 la
cirnnnne s e bodget annexe o domaime skinbls e

Pontr vbleair une wision consalilée de la sitnation Gnameidee do dorsaine skialle, i ¢51
e nfeessaiee de réabiver dos elraireincnls,

L4 Las produits pattés le bodgel principal

Luwsyu 2112 Jui obier d'un conorsl de délémstion de service public. Pexplonation d'un
darmaine skisble gindve loss Lypes de recettes pour los commimes @ la lexe soe les nacntécs
mécaniones, la redevance daccupation du duneins pable o Umbéresscment wua risublads de
1"exploatition.

Selon Karlicle L 2333-4% du CO0OT: & fex enrremarives engmoidand des engies oy
PR e .lrr{-';{':rnj}rue I|'_.l\.|_-'.-r'.l.e‘rr.l' Sl :.l.'.'.ﬁ!'J'q_-'ff'.l'qf.'-: i Romr ok LM IR & e fowe conmisee
Jewtyng e dex receddss eates pravernand e To venre des Oires o ooty el dinet by procd
arxt vorse an hidoet comupyiiad Lo monton? de Toiecie exd inchus eors Je peix oee e ade franagren
e g o useger o 1A axe sur les remoniées mécanigques a bien GE nstitude & Adbieas
Ml rtresnd co proscore des recettes i lu commmuane (CF allesan 1),

En revonche, les contmars conclus sves le délépatairg ne préveignt pas de redevance
Waecupation du damaine pablic ™, co gquioest comnaive & UVindele L 21250 Jdu code géncrak de
la propriéle des persennes publigues | & fraee docngretion o weilisarion o dosrine peebilic
oFigae puersanzee pabfigue ¢ 0t feear o pofooc o 't rodeieg s,

Le hudget principal regoil Sgaloment des reversements du budpel aanexs g
camespondetl aux césulials do fa [P (diffecence pranhiotsichages). Ces revorsemaniy
représentent un montant tolz | de G50 KE sur g peaode 20008-2021 (vmir tableaa 0™ 1400

[4.1.2 Les chanpes porlécs par e buglget prncpal

La detle conractée pour exploitation du domaine skialle sl iputic sur e budpet
pringipad. To 2022, dans e cadve e Ta préparation du franstert de Femprmt vees le hudget
e, 1 est prives wngs anmitd de 314 k€, qui desiail e stabbe posqu'on 483,

Les navaux ef los opéralions e mginienwnce dex vermonlées mécaniques fone Polger de
verseonenl depuis Lo badpet prinsipal Tne sulwentian d'investssement Je 46 KE a d12 versde

" Les unmexes des D517 sor o Fitecatnne e bigns SEmeife 2w serdicy ¢ mize A A pusibicnn g o ceanninne &
e s Gl renplees Ponae T DAE S IE-2021 il esr e diisS gue 4 wible anes seva vorm iz dans s dens ks
givnmbs L syt ure e B coneeent o s, oo Qi B g S R 2o Iy 1IET 20720240 e e o Dans
La reesaes ni b prbsent coneal olereicet dans e peoloepameat Je laprda@demie comvention O] e ey se
|:Ii~;|1r.||~c|,'|1|: dies TappTilgs Sriaeeantadire au nesment b Ta LI TLEINT LY Ul caammival 5.
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¢n 2021 pour le paiement d'études. Des opérations de maintenance des télésidpes, reculées 3
plusicurs reprises, sont prévues en 2022 et 2023 pour 395 k€.

Enfin, en raison d"un déficit d"exploitation, la commune a versé en 2021 une subvention
d*équilibre de 212 k€.

Les versements du budget principal au budget annexe moignent de la fragilité
economique de 1'exploitation du domaine skiable, les services publics industriels et
commerciaux devant en principe &tre équilibrés en recettes et en dépenses (article L. 2224-] du
CGCT), les possibilités de prise en charge par le budget principal étant définies par
'article L. 2224-2 du CGCT,

1.4.1.3 Une exploitation structurellement déficitaire

La vente des forfaits de remontées mécaniques représente la quasi-totalité des produits
d"exploitation du domaine. Les charges sont constituées du cofit d'entretien des installations,
de la préparation des pistes, des fluides, des charges de personncl ot de gestion et sont gérées
directement par le délégataire. La différence entre les deux constitue le résultat de la DSP.

En 2018, le solde a éé positif car la premidre année d'exploitation par SSDS n'a pas
donné lieu & "attribution de prestations supplémentaires par avenant, ni & la réalisation
d'opérations de maintenance importantes, De plus, un report de charges de personnel de 132 k€
a majoré le résultat au détriment de "année 2019, Par la suite, ce résultat cst nettement plus
fuible (72 K€ en 2021),

Toutefois, ce résultat ne refléte pas la situation Ananciére réelle du domaine skiable car,

ainsi qu'il a été exposé, d’autres charges et produits doivent &re comptabilisés, ce qui est
effectué dans le tableau suivant.

Tableau n® 10 : Equilibre financler du domaine skisble de 2008 & 2021 — En k€

Tave swvr et e ontder mbomrigmes L £7 A5 ] 18
ﬂnmmrgsﬂp? buget avvere domming skialle 454 (1) ;’; < 1 650
Tiatel réssouirods 0 114 102 73 TER
Datie e 114 314 34 a4 1356
Subverton o ‘Gquilibre 0 (] i 212 212
Srbvernion o Trvealizsemsent 0 (1] 0 At 4h
Démontage du séléziége de b Blanche 0 0 14 23 37
Efreder 7 13 15 15 1]
Secairs s pivie . -H i) Il i 23 £l
Toai dlpremses 34 | : :
Eneeigememn
satigfiisant

) Uhrsend reversement de 521 K€, qurl cauiiele 2008 ot 2009, o 816 effecind en 2019,

i Les secours sur pistes eomprenment des dépenses of dex receties lorsge s sonr pris en charge par fex persanmes
SOOI HTMEN.

doerce © Girand fvre (2008-2021) ef donwdes fransmives pae la cotmmne pour bt deite,

L annuité de la dette (314 k€) est équivalente aux ressources dégagées par I"exploitation
du domaine skiable avec de bonnes conditions d'ennecigement (307 k€)'%. Lotsqu'on intégre

' Moyenne des ressources pour les années 2018 ef 2019, demidres andes avanl In crise ssnitaire ; taxe sur les
remomkées mécankques (93 KE) + reversement an budget principal (521 K&),

24
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'enzembbe des coits, Pesploitalion du denwine skiskle csl déheitaine de 852 kE sur la péilode
20182021, Ln 2022, dns be cadrg de Vavensal n® 3 & L DS 11 cst présu un résaltar Egel 4
Fern, oo gul whoulivca b reuveno o JEfiit apres prise en compse de la chacee de I detic,

Sans wdine prendee on coniple ka quostion des smontissements, qui e sonl pas dalisés,
[ sitwaliom Tnaneidre du deaie skisble appaait durablomong dégradae. Ble nesr pag
meiEleurs guan cours de b periode ol Pexploilalion st assan e par UEPIC LT 1ableaw ).

1.4.2  La recherghe d'un cquilihree deotoniqite

1.4.2.1 Le projer de liskson gvee los Karellis

[Depuis 2008, Lo domaine skiable o fait Y'objet dopérations de ratonalization ol de
reduction des coiits ' cxploilation - eréation Jo nowvelles pistes, suppression de 1&lésiepet,
cobleux en mantonanee, suredit de wleskis

Al de peodenger 13 saisen d'un maeds et daugoneniee 1o fréquentation. ln eommune
crvisape L constraction de deus notvcaus bEldrgpes povmcltant d assoeee Ut liadson aves o
demaing skiable woisio des Karellis qui dispose 9 un maillouy enneagement, «f peanciieail de
propaser davantape dc kilometres di pistes.

Lng élede de Tmsabilite @ $é confiée & la 51T en 201% (avenant n® 148 la 5P
2001520217, L projel a B1G calimt § 14 ME U pour des bavaux milizleoent provas & I"c
2021, e conteste de hausse des prix constatés depms 2021, ¢t le renchérssement des 1aux
Winkda 1, mugmentersnd o oot des ravanx o e lewr financement, 10 contradiction avee
1"mbsence de progizmmetion des investizsements par b commun, le divecteor de 517 ndique,
dans la paceite de by enmmune de Janvies 2020 que & ! 'ersenie des depenses d e stisicmentt
doveaiont 5 Fever 3 16,2 ME N 2 sove sippené por o cowretne o Alliez. Car dquipements
weraRt finances per o cahstrection de | FINE s s

Alurs que o commnwne présents v praget eamime essenticel waar Uaveadr do 1a slation, s5
rdlisntion reste touteltis juridiguenent el Branciérement 1Es incsrtaine.

Cetie diaison, prévoe wo schéma de coldionce wervitoriale {50 de Marienme o it
U'elsjel d'un cBl&g dépozé par des associations cwviconmeoentales, P une décision du
& avril 2021, le wibual administradil de Sirenoble o parliellement swsperalu & Scol v juge
At engghe s prmonser sur ke o

Th pius, 1a soulenabilitd Goancigre de ce prgfel ezt pas démantnie el e niveau
A'endl2llement ne permet prs o 'envisaper de oouveaas emproniz La collegtivile na pas £ en
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nosveuis 1is {15 ME paran 3 compter e 2025y La Tausse Je Ta hégquenintion prévue scrud &

camre-caurant e ' évalulien géndrale constalite ves dermdres mndes

" g Negenlalion des sentions de =keest cn 16 pére bensse depuis 2003, of, Domning skialsle de Fronce byser G
o MI20-2022, pape 2 Oncdoove le o tensloiee o aosaillde Je la Blawienng, ¢ dosswr appsl et
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Graphigue n® 1 : DSP 2021-2026 - Prévision de receties ()
W Lils nouvesLUs

1,2
0,1
® Hors lits nouveaux
2.9
1,7 19

2019 2023 2023 2024 025 2026

f@) L wvenent o® 3 modifie la privision de receties de 2032 : supywession des 0,1 M. pour les mowvediy lis
#f passage d fo recelies hors Tis nouveae de 19 M. 16 A
Sowrce  DEP 2021-2026, compre prévisionnel d exdension

Alors qu'une hausse des forfaits cst envisagée, la comparaison avec les prix pratiqués
par les stations du pancl montre des marges de maneuvres réduites. La création de forfaits
combinés avec le domaine des Karellis n'a pas & approfondie, alors méme que 1'éude de
faisabilité évogquait I"importance de cette question™,

Tableau n® 11 : Forfaits ski alpin adulte et date d*ouverture des stntions du panel — Hiver 2021-2022

Bhilion LT -L-. Iare : [Fate
THAY LR P E e |I.'F II!u,'I!llI'I_
Bowneval /dre | 132 jours | 1B/12/2021 | 29042022 | 30,50 € | 609 E | 26 pistes | 32 km
Ste-Foy-Tarens. | 128 jours | 117122021 | 18042022 | 34€ | 605€ | 25 pistes | 43 km
Les Kavellis 119 jours | 18/12/2021 | 160472002 | 2960 € | 395€ | 28 pistes | 60km

Suvoie Gd Revard | 106 jours | 11/12/2021 | 27/03/2022 | 20€ | 210€ | 29 pistes | 32 km
Albiez-Mont. | 92 jours | 18/12/2021 | 2003/2022 | 28€ | 398 € | 25 pistes | 35 km

shEfpin

Cordon 92 jours | 18/12/2021 | 201032022 | 20,50 € | 154 € | pistes | 12 km
| Le Reposoir 32 jours | 03012022 [ 041022022 [ 15€ | 95€ | 10pistes | 6km

Les projets immobiliers rencontrent par ailleurs des difficuliés en raison d'une ressource
en ¢au potable insuffisante. Dans un courrier en date du 25 mai 2021, la direction
départementale des territoires & demandé a la communauté de communes de « limiter trés
strictement la poursuite de |'urbanisation » et de différer toutes les opérations entrainant une
augmeniation de la capacité d’accueil. Une note d'un bureau d’étude du 14 mars 2022 précise
que la ressource en eau devrait étre augmentée de 5 % pour couvrir [es besoins liés 4 I'ouverture
de 600 lits, et de 17 % pour | 600 lits. Bien que les permis de construire ajent bien &8 accordés

™ o La question de b clé de répantition des venses entre les deux stations &' impose afin de valider la ressource
possible des deux cblés » (page %),
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ponaw La gréntaom ole D supplémentaires, les Iraviws 'ong pos cotnichvd o 1eslenl Sus ke nedus &
Ta ncalisation e la liaison aves los Kargllis.
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situntion puidique de sospension du 007 = dlavte parl, [ comtene de la TEP et ls
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L4 22 Les autrgs prajets de déseloppement
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20 siaions du deperlerasnl. Les projeds devaienl porter sar Pamélioration du parcours chem.
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Progoes, aves la possillied d'une subvention maximale de 2060 k£, n"est pas reelizte. La chambre
obgarye naarmaing qoc ool appel & projola gended une dipenye de 20 400€ 10T pour 1 aesisiance
upqiorLde pae o proups SEITH

L chanlme iervite La coemmune § meftrc on coherenee ios pwujels Tids o ' expluitotiva do
domainge skable aveo sos capacités iunciéras.,

1.5 Le statuf des lervains traversés par des pistes e ski

Cawlicle L. 342-20 ¢l cede du foweisme prévail que les prapriceés privées peneenl ol
prevdns o e aervitiele dewtinge o oasneer foopeessege, Uerbidogelnen! of Féerreimenignd oles,
peiafes o skl adran et efes sites maedfiprene desstrede o cecacadiie dew fiebars e e W INOA00 SRS
ovprnisds, fo suevl dos Servoiees odf doivedil @l fegdantdey ey remionides ticeaingees,
Viayrerntatioe chov soppacrds de Ngnes dort Pompanise on mal exd gfeisnre 3 qrotee mahres carrds,
Mo piskopd des pietes e mendde, des cocds adcessaires & Uimplanration, lentretion i In
gresfection dos petes ol e desdalltives oy rearontde nidogméqae ». Celte servitude doit Baire

TG e jasr 2020« Dadendee Sigee e gl deacea gawens du domaine #zishle dPAlsicr idericndro
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i dépaniement 35T aul & volie disposicion = Las [Tais ingd mme e peovent S pes ob cenple Jais B subventi=:n
A b she S0 %% plalves o 12 500,
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I"obje! une decizion de Uauforité administeative sur proposiizon de Dorgins GElbénml Une
enguile parcc|lere est ensuile effcciude, comme oo maticrg d'expropriation, prs w acéld
préfieciarl vienl crdéer lu sereilude,

Alliez-boatrond n*a pas mis en place de servitwdes pown T peslion de son donkine
skinlsle, Dans be cudre d'en gvengnt 7 Ly 1350, [0 5510% 57est wvoo confioe laomise en aere de ce
dispostial. Dans {"ateme, des droits de passape ool Gub sellicilés auprés des propritione
concerndy pite les nouvelles installations.

La chambig invits ta vamune & schever lo procdding die cunstiotion des servifudes
EONECINANE les terraans Iraversds nav des pisies de ski

Lin dossicr de duieende de drwit de passage a retenn Maclention de Fa chatre.

Lo proces=erhal du comsedl muoaieipal du 2 join 20020 indigue oo e1fel que o bensieor
1o maire expose su consedl macipaf, que dans le vadre du prajen e lisisor avee les Karellis,
mvue de laordatian de 13 pisle dite « Dhrectissime », des dilficuliés d*obteation de depilg oe
[ussape sorl ggpertes Suilc & un eelus daccornd amiabls wvec un agricolleor coneenan e
raes, Momticur leomaire propuse de geler pendann ane avade T sobseamticn ¢ aeoordée g
maricullemrs . Cotle propesitinn a coé approwves 4 Fanmile.

Loy des opérations de contrdle, |3 eommune 3 précisé quielle n'wvill pas s en ieavig
L gel des subveniions, une salation ayanl éé rowede 5 1 eccision de 1 instueion da b d cmangde
de permis de construire, déposde e 19 décemnlre 2009 par cel apriculisur pous un hinge
wprisale,

[hewrs Joths apeés le consedl miniedpel sis-eits, soig le d puin 20020, 10 maie weail sipne
un Anéte relusant de le loi acconder, @ ennsidérant gue condommdérment s mticles | e 2.7 dn
réglement e la wans Ay plan loval  orkanisme, ne swn suterisées o zone Aa |[2one
cancende par by conzioction] gque lioreconsiruction de Batments décmits pae sanistne, les
comshrggdions ol apstalldions nécossaies ag serice pullic v J'intdién collectil, Tes cluderes
o alpavge of lus consleuclions o Soquipemenis pastoraus » 0w considérenn gus B e, objel de
L prisente denmnde, ne corespond G apcune des conshoctions priciides 005 & considoran
e Je progel est réalise en diseontingsté de Pubsinisalion cxistanie el de ce Bl cal conlaire 3
Particle 1. 122-3 dw eonde de T ucksanizimge .

Mérmring, [ 9 seprciabes 2020, T maire 2 stgnd wr nearyel 3008 o moeive acconlan
e pormis de construire ainst yue Vacoard 4 Pamialle que agriculteor o conrssigné le
9 novembre 2020, Cet accord coatient, s son sticle 4l précision suivanee o [a prcsente
servilude st consentie seus Lo condilien que le preoppriélsive wit rhlem de la par de Ta comnene
ane aufariEabion coneet it s demamde de permis de consiruie s,

Chrrraiig e on U précdent an g Pattribation da pemds Ao construie est confone ww
PILE e aorise, diws les secleors A, les constroctions o insoallallions necessaires 3§
Tekpeleilaivm aericiH e,

N wppeeral deés ors que D aitvabotnn oo perm s de cebstive o 248 ablisée comme un
taryeny U pression supree d un habilanl opposé au prajel e lenairie.

La elarabre rappelle que @ loole illégalitd cocamise par 'admmizsiration eonsiuiue unc
fae sosecplible P enpmpe s esponsabi g, peorauan gutilen sor 2aeli un peéjudice dirce
el Lerhan e,

Hi



CORT R TR T LIS as IO

CONCLUSTON INTERMEIATNE

Ler socictd XS0, délpntaive o ohrge e Cexpleirotiae dn demeere ckiotife of v
Jrenipae K81 st o plaee en pile pedscis vl der compienane. Des o peatigoe, o b dilégentaine
il pitete e pestion qie demeime skiable ef Uensemtibe des eeffeanis meedes see v de e
SreAlaed, cars W gue fex prestniions exdeiiées danx Jeocedie de b DSP e g 1 idifer
e terertn il 0 coterhiy.
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1 UNE SITUATION FINANCIERE DEGRADEE

e déstyuilibre doonomique de la station de ski a cu des conséquences sov la siuaion
fimaneere de [z commune €1 sur le nivvean Gleve de son sndettement,

2.0 Une fiabiliti Jes comples insuftisante

La e 57 appuic s ks eonscols de Pagenee alping des lerr toires (AGATLY qui
réanl iz armel icment, depais 2018, oo docoument 4 amalyse o de prospective finmeigrs gui porle
sur Penisernible dus hudgpets, 1 s desting au camites de saivi wsidoed e 2005 au moment de Ln
rendpocistion de kb dete icdl infra 2.5.2). La visien prospeetive se niduil fourélos au cors de
la péreescle puisgue e docament de 20018, coname celun de 2021, ' arréte on 2022

T AGGATT vl nire AP dir snpesl g sk eeitnals, -|||.'l.'i:|.|ir:."|.' clune !Iill.l.hllll'l|:l:|b|'-1.=|'l'l..'=|'l1 Aot el leslivnlgs
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colisaticans de ses mambees [eollectivitds tmritnriales au etblosfents pulshcs de coaspdition incercranmmmnale)
cr s prestations de comsgil el de [ermaion vendmss, THe Bend fese de subs e, sottend du dépaenet Jz
[ S,
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LA eommizzion des ficvnces el sssoeide 4 la pedpacation Rudgélaice. mals, vomws pour
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d’um Lifre. Leor correcte dvaloatinn, g en dépesses qu'en recetes, coniibue 8 1 sinedrie
budprdlazre. e invesiizsement il son, caooutie, pris v conple paar Palfeciation des réselos,
Mualard cos dispusitinns, cn Uabsence dengagement compishle, 13 cummuone ne prodmic pas
dTENl des rostes inordaliser,

B pgpunse aus observalions uovisones dela ghambes, Tondonnatear s'esl eopage 8
mehe oo place une comptahilieg o engagenient 4 comptgr de Peasicice 2028 afin nogmment
dv puuvoir constacer les resics i réalizen en fin dannde.
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| Becommanidation n® X : Procéder & Pengagement comalite des diépenses dans le

2002 L muauvaisc mapulation des lus cnlre les budpels

La chambre o releve dex crrons d'ispoaimon dans les monvements entre e bdge
principal et les bodgers aroneses.
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COMMUMNE D' ALBIEZ-MONTROMD

Tableau 0® 12 : Imputation des fux entre les budgets

I:"-:||||||I|. 4'|I|I||.l1|.'

Nlonitant Buglered S
wlpkise RN R |

Muouvemenis enire Ie budget annexe domaine skiable et le budgel principal
201 570 948 € Domaine skiable G743 672
Reversemen! exedédent Budget principal 774 7561
2020 &t 2021 129 440 € Domaimne skinble 612 612
Reversement excédend Budest pringipal a6 Ta61
2022 313 035 € Domaine skiable T48 7474
Subvention d éanilibre _Budget principal 657 364 (57 364
202t 46 199 & Domaine skiable 1314 1314
Subwention d investizrement Budget prinzipal 204 1641 | 204 1641
Mouvemenis entre le budget annexe assainissement of le budget principal
28 10 000 € Assainissement 6215 6215
Mise & disposition de personnel Budget principal TOE4E TOR41
2018 4 2021 437312 € Budgst lm'n?im;_emml 4T 774
Swbvention d 'équilibre Budpet principal 65T 364 | 657 364
Mouvements entre le budget annexe gite di In Villerre of le budget princi
218 a 2020 15 SRO € Budpet gite [ 672
Reversement excédent Budgel principal 7551 Tial

Sowree - Grand Mere ef instruonions comprabies

L'imputation erronée du reversement de 520 948 € du budget annexe domaine skiable

vers le budget principal en 2019 conduisant 4 minorer I"excédent brut de fonctionnement, a &té
rectifiée dans le cadre de 1"analyse financiére.

La chambre invite la collectivité & respecter les bonnes imputations pour enregistrer les
flux entre les budgets.

2.1.2 Les opérations relatives aux immaobilisations

2.1.2.1 L'inventaire

Le budpet annexe remontées mécaniques de la commune a &té clituré 4 la eréation de
I'"EPIC en 2014, Lactif de ce budget, tout comme sa dette, ont &té intégrés dans le budget
principal, Leur transfert vers PEPIC n’est jamais intervenu,

Pendant les quatre années de son existence (2014-2017), I"EPIC a réalis¢ des dépenses
d'investissement gui n'ont fait "ebjet ni de mise en service, ni d’amortissement, Suite 4 sa
dissolution en 2018, la commune a créé un budget annexe domaine skiable vers lequel elle n'a
transféré ni le patrimoine ni la dette.

La commune ne disposant pas d'inventaire physique de ses immobilisations, le transfert
des biens suppose de les identifier puis de définir sils doivent étre sortis de 1"actif ou affectés
sur le budget approprié. La chambre souligne I"intérét de cel inventaire physique compte tenu
de I'importance du patrimoine dédié au domaine skiable,

L'inventaire comptable est en cours de fiabilisation depuis plusicurs années, en lien avec
la direction départementale des finances publiques.

]
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bowhzd 'mivenlure physiee-compealde du domaine skiable cn scplerabre 2022, Le conseil
manicipad de 31 septombre 2022 0 adopté ene délibération autorisant e comptalile public &
cticctwer los uansleats Lacl) ol de pasal du budpet pongipal ao budget annexe DS Adhie
doamatine skiable, I s'est eopgups 8 réaliser coloi de 1'assainisszment o 2023, puis celui du
bwwlpeet prscipal svec pour obpeciit e passape on M3T,

--I.iv:::mllmlﬂnd Ut 0 ‘:L infuer d‘i-u.;ﬁ-éu.:.inlrﬂ pliysic e ef co m.pl.nh-]e..

2 EZ2 Leas amorlissements et les charpes & odpanir

Powr [k corracies dunt L population esc épale ou wféricuee & 3500 hobitants,
"ol ssenment des woeoehiligeg w'cyt pas obiigaloite Gacticle, Lo 2312-2-27 du €00,
Adbiez-Mentond ne procéde & aueoa amaorlissoment sur b budgel principal.

Powr les seraces publics d caractére industriel ¢l comnnercial, 'instruction eompahls
M hnpose I'amonissemenl de foos les bicny inseriis b Daeof?, sans reférence 4 un seuil de
[l ion

Lonceriant le budgel assuinssemnend, |o datation gus amortizsomants esl dgule &
19 075 € depois 2018, Selon wn cortifical administeatit on dale du 14 jaevier 2021, 0l s*agit
diune wsomme globale tacfaitaive » qui sea détailbée en 2022 une Fois ke mise § jon oo
[Miereemtairg cllcing:,
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TR Pexenpiom s hicers g bew s exelon b clamp de Paartissorasn, essenliel oren les foaains.,

P sl Lo 3414, Tome L, cowmmeibaines sy le compke 4817,

T InskrucLicen B 14, s 200 Laoaleeesion ale issseNiine cleli kérants o 'dales v shire awr plusicans cacmioes
dans bes fondicezns prévees au e | noe 1, clapipye 2,8 3y B prdseate nslactive atspose gue les coolins
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COMBUTME D ALBTEZ-MOMTROND

L'ordonnateur 5" est également engagé a délibérer « dans les meilleurs délais » pour fixer
les modalités d*étalement de I"indemnité de remboursement de la dette.

Recommandation n® 5: Fiabiliser la dotation anx amortissements effectuée sur le

budget assainissement et procéder i "amortissement des biens sur le budget domaine
skiable.

2.1.2.3 Lintégration des immobilisations

Le disgnostic des immobilisations en cours permet de s'assurer qu'elles somt
réguliérement soldées (intégration aprés achévement), en principe lors de "exescice de leur
mise en service, et que les dotations aux amortissements sont correctes.

Deux budgets supportent des dépenses d'investissement : le budget principal et le
budget assainissement. Le maintien d’éléments d’actifs en immobilisation en cours aprés leur
mise en service effectif a & constaté. La collectivité a identifié cette difficulté qui a été
régularisée en 2021 pour le budget assainissement et qu’elle prévoit de régulariser cn 2022 pour
le budget principal.

La chambre invite la commune & poursuivre ses efforis de régularisation et, pour
'avenir, & proctder & D'intégration des immobilisations su plus prés de leur exercice
d'achévement afin que son bilan traduise fidélement la composition de son patrimoine.

2.1.3 Les opérations de cessions et d acquisitions effectuées depuis 2018

Les communes de moins de 2 000 habitants n'ont pas "obligation de saisir le service
des domaines pour procéder & I"évaluation des biens qu’elles prévoient de céder.

Tablean n® 13 : Vente et achats de terrains ot de biens immobiliers depuis 2018 — En €

Montant Maontant ['|||1l.|:-‘|:|:iri||-1:|.rir.|I|

vente achal

IEien viehelear Viendein

Studio 15 m2 SCI Albiez-M,

Terrain Pariculicr | Albiez-M. 1 444 ; 2019
Terrain Particulier | Albjes-M. | 5 743 2019
Terrain Particulier | Albiez-M. I 738 2020
Terrain | Particulier | Albiez-M. 515 = 2020
_Terrain SARL Albiez-M. | 6000 2020
Cite de la Vilette SARL Albiez-M, | 430721 2021

Terrain Dipf Bavoic | Albicz-M. h45 A venir

Terrain Albicz-M. - & 13 824 A venir

Terrain Albiez-M. 14 404 A venir

_TOTAL 477806 | 28228

Source ; Grand ffvre, Albiez-Montrond
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agricules en 2018, Laer@td donme les vaboers sonvantes poun Jes 2rrains supéieors & 7 000 m?
valou dwminanle 034 £Am?, valanr mimingale 9083 ST 1 valeur maximale 1,434 £/md Le
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COMMUNE P ALBIEZ-MONTHROMIY

Tableau n® 14 ; Ventes et acquisitions de terrains depuis 2018

Prix Montant

Avhele =urface
'lll IIII.I“ AR Illlllll [ ET R TR AT

Ml oelaledes a2 eyl vl dii |1|'i1.

__Particu Mon disponible 1444 € Inconnue
Particulier Mon disponible 57431 € ___ Inconnue
Particulier | 17 380M2 | 0,1 € 1738 €  Arrété du 11 juillet 2019
_ Pavticulier | 5130M2 | 0,1 € S515€ En référence & la vente précédente
SARL Mon disponible 6 000 € Inconmse
Dyt Savoie | 613 M2 | O4€ 645 € Aceeplation proposition du département
Suite & népociation aves le vendeur ¢
Albiez-M. 2304 M2 GE 13824 € deux rofiis d'achat & 15, puis 10 €16 M2
Albiez-M, (o) | T202M2 | 2E 14 404 € Inconiiie
16 085 € dont 15 440 € percus au
Total vente 111221

Total acquisition | 28 228 € - Non payé au 31/12/21
] Dossier signalé par la préfecture, iransaciion en cours
Fonrca @ Graird Hvwe, compre-rendl comseil municipal

2.1.3.2 La vente de biens immaobiliers
La commune a cédé deux biens immobilicrs depuis 2018,

Un studio de 15 m2, situé dans le bitiment de I'ancien office de tourisme, a éré vendu
31 k€ en 2018, Le prix parait cohérent au regard de ventes similaires.

La commune &ait propriétaire du gite de la Villette dount elle avait délégné la gestion
depuis 2002. Le 30 acdt 2020, le contrat de de délégation a é1¢ résilié & la demande de ses
titulaires en raison des difficultés engendrées par la crise sanitaire, La commune a chargé la
société Affiniski® de la vente de ce pite. Les conditions de fixation du prix ne figurent pas au
dossier. La transaction a été effectuée en 2021 pour un montant de 430 721 €, soit 936 €m?,
Par ailleurs, alors que le contrat prévoyait une rémunération 3 hauteur de 6 % du prix de vente
la société Affiniski a pergu une somme de 30 000 € correspondant & T % de ce prix,

La chambre invite la commune & motiver les prix retenus dans le cadre des transactions
et & assurer la tragabilité des négociations avee les acquéreurs ou les vendeurs.

2.1.4 Les liens entre le budget principal et le budget annexe domaine skiable

L& budgel annexe « DSP Albiez Domaine skiable » a &té créé le 1% janvier 2018 suite 4
la dissolution de I"EPIC Albiez-Tourisme. Ni les biens affectés au domaine skiable, ni le déficit
de cloture de I'EPIC (875 301 €), ni la dette contractée pour le domaine skiable {5 005 985 €)
n’ont & intégrés dans le budget annexe.

W A pence immabilitre du groupe 51T,
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Pour remédier & cette situation, la commune prévoit le transfert des biens et des
emprunts’’ du budget principal vers le budget annexe en 2022. Dans ce cadre, elle a évalué 3
4,42 ME la dette en capital 4 transférer.

2.1.4.1 Une ligne de pariage confuse entre budget annexe et budget principal

L*article L. 2224-1 du CGCT prévoit que « les budgers des services publics d caractére
indusirie! ef commercial exploités en régie, affermés on concédés par les communes, doivent
éfre équilibrés en receftes et en dépenses v. Selon article L. 2224-2 & il et interdit aux
comniunes de prendre en charge dans lenr budget propre dex dépenses au titre des services
visés d article L. 2224-1. Toutefois le conseil municipal pewt décider une telle prise en charge
lorsgue celle-ci est fustifiée par [ une des raisons swivanies ;

= lorsque les exigences du service public conduisent la collectivité & imposer des contraintes
particulitres de fonclionnement ;

* lorsque le fonctionnement du service public exige Ia réalisation d'investissements qui, en
raison de leur importance ¢t eu égard su nombre d'usagers, ne peuvent étre financées sans
augmentation excessive des tarifs ;

* lorsque, aprés Ia période de réglementation des prix, la suppression de toute prise en charge
par le budget de la commune aurait pour conséquence une hausse cxcessive des tarifs,

La décision du consell municlpal fait Uobjet, d peine de nullité, d'une défibération
mativée, Cette délibération five les rdgles de calcul et les modalités de versements des dépenses
du service prises en charge par la commune ».

A Albiez-Montrond, avcune délibération ne fixe les conditions de prise en charpe des
dépenses du budget annexe par le budget propre de la commune, Les secours sur pistes, bien
que figurant dans les missions confifes au délégataire, el des dépenses réalisées pour
I"exploitation du domaine skiable sont imputées sur le budget principal.

Tablean n® 15 ;: Dipenscs relntives an domaine skiable imputées sur le budget principal - € TTC

rest Al s I'.i'r:f.'n-'l.l urw it A0 2

| Démontage du télésidpe de 1a Blanche 37 K73
| Accompapnement saison 2017/18 13472

Domaine skiahle : audit et préconisations 6939 SR
Agsistance appel 4 projet stations MOoyenBeEs _ 29400
| Secours sur piste 38296
TIFTAL 125 981

Sowree » Grand e & oveirants de In D5P

H Le transfert des emprunts au domsaine skinble svait d&ja 618 pedva en 2020 [ présentations des enjenx financier —
10 octobre 2019 », dinpositive 29), puis en 2021 (4 analyse Anancidre — 15 mars 2021 o, dinpositive 30).
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COMMUNE IDPALBIEZ-MONTROMD

2.1.4.2 Les reversements des excédents vers le budget principal

L'article B.2221-48 du CGCT prévoit la possibilité d’affecter "excédent de la section
de Tonchionnement :

* o en priorité, pour le montant des plus-valoes de cession d'éléments d'actifs, au financement
des mesures d’investissement ;

o pour le surplus, & la couverture du besoin de financement de la section d'investissement {...)

« pour le solde, au financement des depenses d’exploitation ou d'investissement, en report 4
nouveau ou au reversement 4 la collectivité de rattachement »

Les excédents reversés par le budpet annexe au budget principal ont représenté 650 k€
de 2018 4 2021, Jusqu'a l'exercice 2020 inclus, seule "absence de section d’investissement a
rendu ces reversements conformes 4 la réglementation.

Le fait gue le budget annexe n'intégre ni le patrimoine ni la dette relative au domaine
skiable, de méme que I'imputation aléatoire de certaines prestations, affecte la sincerité du
budget, Le respect du principe d*équilibre en recette el en dépense ne peut pas étre apprécié.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, I'ordonnateur s’est engagé &

effectuer le transfert de 1'actif et du passif du budget principal vers le budget annexe domaine
skiable.

Recommandation n® 6 : Transférer les biens et 1a dette correspondants 3 I"exploitation
du domaine skiable du budget principal vers le budget annexe et inscrire toutes les
dépenses lides an domaine skiable dans le budget annexe.

2.2 Un autofinancement insuffisant

A la fin de 'année 2017, suite 4 la défaillance de I'EPIC Albicz-Tourisme, la commune
a repris la plupart de scs activités',

En 2018, elles ont figuré dans des budgets annexes. En 2019, le cinéma et les transports

ont & intégrés au budget principal™. Le budget du gite de la Villette a disparu en 2022 suite &
ga vente,

Tableau n® 16 : Structure budgétaire de In commune

Barikpet e TR R TT RS 20 19-2121
Principal M4 Actif Actif Actif Actif
Assainissement M49 Actif Actif Actif Actif
Damaine skiahle M43 Actil Actifl _Achf |
Giite de In Villette hi4 Actif Actif |

1 A 'exception de Uoffice de towrisme qui a & transfénd A la communauté de communcs Ceeur de Maurienne.
M Le budged cindma avail donné lien 6 26 075 € de dépenses el 25 309 € de recottes. Le budget tramspont i
Q46 E de dépenses ef 23 100 € de eosiies

M La commune dispose également d'un budget autoname pour le COUAS,
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AT Pk el nre 20 T0-202 1

Clinémin hid EPIC
Transport hdd3 T!I:hl.“lj'l[fz.l'!:.l:

Sourre » Avie budgdraive de la CRC du 26 juin 2018 — Comples de gestion

En 2019, le budget principal et le budget annexe domaine skiable ont représenté plus de
02 % des volumes Ananciers.

Tablenu n® 17 : Importance respective des budgets en 2019

e penses vielivs Keceiles roelles

Bl bbsl et ool ol H YAl |-||-_|_'|'| camsnhicle

| Budget pringipai 2 363 430 € a8 % 2723 025€ 57%
| Domaine skiabie 7 143 555 € 44 % [ 1 7m6076€ 16 %
Assainissement 345 200 € 7% 275 287 € 6 %
Gl de fa Villeite 16 000 € 0% 1 20006 1%
B TOTAL | 4880 235€ 100 % | 4740380 € 100 %

2.2.1 Le budget principal

Albiez-Montrond dispose dun budget cnnsér%uent au regard de sa taille démographique,
mais aussi en comparaison de communes similaires™,

Tablean n” 18 : Comparaison du badget d' Albiez-Montrond avee ceux des communes similaires -
année 2019 — budgets principaux

Fradisits pur sl Uhorges iar lalslinnt

Camemiaees Do i hatl s isd i
h

Albieg-Mentrangd (270) RI8GE 6561 €
Bommeval-aur-Adre (260) 5407 £ 1 5I3E
Si-Fen- Tarentaize {750) i (05 & 4 IR E
Maniicher-dibamee (473) 1jgre 2387 E
Lir Diéserts (8100 rirE| I 19ge
| Cordon (079 184 E | 4
L Reposolr (528} BV E 656 €
Serate 25050 featltmaiy e niseE

Source : Site internet DGHFIP - Les comptes des collectiviis

¥ L*mstrisction 5'cst appuyés sur des comparaisons avec les communes de la mEme strate of avee des communes
de Snvoie et de Houte-Savoie présemtant des caractéristigues similaires (of, anmexe 2).
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2.2.1.1 L*évolution des produits
Les produits sont stables sur la période, malgré la hausse de 11 % de la fiscalité.

Tableau n® 19 : Evolution des produits de gestion - en k€

Fisealitd locale @ faxe o habitatton, foxes foeidres... | 1071 | 1147 [ 1170 | 1184 [ 4 1] %
Fiscalitd reversde : intercommunalied ef pdréquarlon | 268 | 266 | 260 | 41| +28%
Produits lids & 'wetivieé de Ta conmune 344 | HDG| 40| E| -11%
Dotations de I'Etat, dent DGF. 241 | 208] 196] 104] -57%
Produci, immobilisée : tvx réaliséz par la comnnine 0 I 0 0 £
rordL 1925 | 2434 [ 19651938 | +1%

Conformément & 1'avis budgétaire de la chambre du 26 juin 2018, la commune a
augmenté la fiscalité ménage en 2018 et 2019, Néanmaoins, le produit collecté en 2019 pour les
taxes foncidres et la taxe d"habitation est de 1,08 ME, en degd de I"avis de la CRC qui préconisait
un produit de 1,2 ME, Bn 2020, estimant que la situation financiére avait &é rétablie, la
commune a stoppé la hausse de la fiscalité. De ce fait, le produit est stable depuis 2020.

Tableau n* 20 : La fiscalité locale - Tanx et prodults

M7 LI I el |

Taxe d'habitation 1700% | 2200% | 2431% | 2431% | 2431% +43%
:g;;ﬁ"“ww‘ 2025% | 3803% | 41.83% | 4143% 52,86% + 80,7 %
::‘ﬁ:.::“”‘w bl | oe 12 | 20571% | 23670 | 226,70% | 22670% | +156%
Produits des impdis TIEKE | 9SBKE | ROBIKE | 1107KE | 1113KE | +55%

E‘“’""""F"”W“:“'m*‘ +33% | +13% | s2y +1%
Aetves taves fa) 171 kE 113 kE 64 kE a3 ke 71 kE - 58,5 %
Total flscalieé locale BRI KE | 10TIKE | 1 14ThE | 1170K€ | 11R4Ke [ +33 %

(a) Taxes sur activitds de services et domaine
Fouree @ Compres de gestion — Refraifement CRC of délibération du 9 awil 2021

La disparition de la taxe d"habitation sur les résidences principales™ est compensée par
le transfert de la part départementale de la taxe fonciére sur les propriétés bities. Le nouveau
taux cst I"addition du taux départemental (11,03 %4) et du taux précédemment appliqué par la
commune (41,83 %),

* Swite & Is puppression progresaive de ln taxe d habitation sur bes résidences principales, les communes ng wodent
plus de taus & compler de 2021 Le teux de 2019 cst utilisé pour bz calou] de b taxe sur les résidences sscondaires
el sk figh jusquen 2023,
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L'écart entre le niveau de la fiscalité d'Albiez-Montrond et celui des comanunes
similaires, o les taux sont restés stables, s'est accru. En 2020, c'est la collectivité de
I"échantillon od la fiscalité ménage est la plus élevée,

Tableau n® 21 : La Nscelité ménage i Albiez=Montrond et dans les communes similaires en 20240

Aldleg-Montrond 1%

Horreval-sir-Are 28, 49 %

Ste-Foy-Tarentuise 15,39 % H5.15 %
Mowtricher-Albanne 2,84 % 178 % 51,14 %
Lex Diéserys 11,56 % B 82,72 %
Covrlon 19,61 % 14,54 % FOR, 50 %
L it

i 18,84 %
Sowrce : DGFIP - Comple des commuRes

Les produits liés 4 I'activité de la commune sont en baisse de 11 % entre 2018 et 2021,
en raison notamment de la diminution des recettes lides aux secours sur piste®” dans le contexte
de la crise sanitaive. Ces produits comprennent dgalement les reversements des budgets annexes
(essentiellement domaine skiable), avee des montants trés irréguliers ; nul en 2018, 521 k€ en
2019, 57 k€ en 2020 ¢t 77 k€ cn 2021,

Les dotations de I'Etat sont en baisse de 57 % entre 2018 et 2021, ao titre de la
contribution des collectivités 4 Meffort de redressement des compies publics.

2.2.1.2 L’évolution des charpes

Tableau n® 12 @ Les chorges de gestion — En kE

28 i

Charges d caractére géndral (fourminrs,

Charges de pevronnel 5340 624 544 55l +2 %

Srbvanrion 256 26l 256 450 + 76 %

Artves charges () il 62 30 39 - 43 %
TOTAL 1179 1473 1333 1577 +13 %

Evolution par rapport & Vannde précédente | +18% | -10% | +19%
(#) Pour Pessentiel, indemnitée des &las, admission en non-valear, contributions fonds de compensntion
Iegritorinle,

Sowrce ; Comples de gestlon — Retraltement CRC

Les charges sont en forte hausse entre 2018 et 2021 (+ 23 %),

L'augmentation des charges & caractére pénéral (+ 29 %) s"explique essentiellement par
le paicnrent d'études relatives 4 I"exploitation du domaine skiable : le cumul des comptes 611

—

"7 Les sceours sond & ka fods une dégense réglée & S80S ef une recetle versée par les bénéficiaives des secours.

%



COMMUNE DFALBIEZ-MONTROND

(prestations de services) et 6226 (honoraires) passe de 48 k€ en 2018 & 103 k€ en 2021
(+ 115 %).

L*évolution des charges de personnel sera étudiée dans la partie relative aux ressources
humaines.

Les subventions versées, aprds une période de stabilité, augmentent fortement en 2021
en raison de 'attribution d'une subvention d'équilibre de 212 k€ au budgel annexe domaine
skiable. En 2021, les aides versées aux agriculicurs et au cenfre des sporls, que la commune
finance aves le produit de la taxe sur les remontées mécaniques™, n'ont pas été versées car la
taxe n'a pas & pereue du fait de la crise sanitaire.

Tablegs n® 23 : Subventions versées — En kE

Budget annexe domaine skiable i L 212 ME
Autres budgets annexes ef CCAS 161 | 175 170 194 +21 %
EIFAV 42 3R iR IR - 10 %
Clieb dis spovis 26 27 26 3 - 10 %
| Agricnltenrs 23 24 23 ] = 100 %
Assoctalions 1 3 L ) R | - 41 %
Tomml | 156 260 256 450 476 %

ource ; Grands livees 2018-2021

2.2.1.3 Lacapacité d'autofinancement

L'excédent brut de fonctionnement (EBF) permet d'apprécier la capacité de la
collectivité & financer son fonetionnement courant par des recefies pérennes. Rapporté aux
produits de gestion, un niveau d"EBF supérieur 4 20 % est juge satisfaisant.

En 2019, I'EBF est élevé car le budget bénéficie d'un versement de 520 k€ du budget
annexe domaine skiable, En 2021, I'augmentation des charges est liée au domaine skiable, avec
au contraire de "exercice 2019 le versement d'une subvention d*équilibre et le financement
d*émdes. Dans un contexte de stagnation des produits, I"EBF se réduit fortement et la CAF
nette devient négative.

L'augmentation de 1'annuité de la dette en 2021 est liée & la renégociation d’un prét qui
n"entrait pas dans le périmétre du protocele de 2018,

W L articke L, 2333-53 du CGCT préwsdt que le prodait de la taxe communale sur bes emreprises exploitant des
engins de remontées méconiques peul ére affecté, notamment, & « des inlervenlions favorisant le développement
agricole o forestier &n montagne » ef o des charges engagées par les clubs locaux de ski pour la fonmation
technique de bours jeanes sdhérents », La commune presd fows bes ans ame délibération qui répartit le produit de
In taxe sur les remomées mécamicques entre ke club des sports, pour 50 %, el les agricublears, pour 50 % L aide aux
agricultours eat acoerdée en fonction da cheptel,
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Tableau n® 24 ; La capacité d"autofinancement- En ké

Produiis | 925 2434 1965 | 933
Charges | 270 I 473 1334 | 577
| Excddentbrutade fouctionnement (EBF) | 646 3l 2N 361
ERF ¢ pradwt 335 % 105 % 3246 % 18,6 %
Ridvaliar finavcher of exceprivnuel - 205 = 245 - B -7
o it Lemlh _CAFbruse | 350 75 ] 162
| Awaiine en coginn de fa dette il 3506 E 383
CAFnette | - 161 3000 123 -202
Amarifssement R Tl &3 By 5]
Redwuleat de fowetlonmes el T 632 1AE 0%

Source ; Compies de gestion — Retraitement CRC

La collectivité doit impérativement dégager une capacité d'avtofinancement suffisante
peur couvrir I'annuité de la dette et ses besoins d'investissement essenticls,

Pour ¢ela, elle doit encore accroitre ses produits (notamment par le levier fiscal) et
réduire ses charges de gestion.

2.2.14 Le financement de 1'investissement

Pour financer leurs investissements, les collectivités disposent de trois recetftes
principales ; I'excédent de fonctionmement (capacité d"asutofinancement), le prélévement dans
les ressources accumulées les anndes précédentes (fonds de rovlement) ou 'emprunt. En
complément, elles peuvent recevoir des subventions ou vendre des éléments de leur patrimoine,

Compte tenu de sa faible capscité dautofinancement, la commune a réduit
"investissement aux dépenses d’équipement jugées incontournables.

Les dépenses d'investissement comprennent le remboursement du capital de la detie et
les dépenses d'équipement. De 2018 4 2021, le remboursement de la dette a représenté 77 %
dexs dépenses d’investissement.

Tableaw n® 25 ; Financement des investissements of fonds de roulement - En KE

CAF mie | 350 Ti5 471 182 T4
Aruiind o oapdind die b et L5} 156 Mg IR P
g CAF patie | - 160 A6l [} ] =282 | 131
Prauduiis de cessioy || 7 & 4311 477
Avtres proits ) 58 5 ) ES 179
Financewend propre disponible | =71 A%k i41 s 177
| Ddpenzes o investivrement 113 210 4 o7 Rl
Charpes i rdpardir (b T13 L] 1] 1] 1 .
= Besoli ow capacitd de fimancement | - BST 1Bz | 95 27 = 4]
Ewprients, v compris pénalités réomdnagement | 33§ 17 1] 0 1 443
Farimtion div fordy de rourdpsient |+ 434 & 190 + 08 + 317 + 1 04n
Maontanid du KR oo 3] décembre 5] 532 (e} [ R
de ol el 34 i 152§ 74,

{a) Tame d'amdnagement, FOTVA, subventions
(b} Compie T2 ~ Transferi de changes lnancidres
(2} En 2009, il exizie une imeohinente de 12 TER € entre le montant cabeu @ par diffénesee enire bes ressources stshlos ef
hes emplos immobilisés o le montnng résulinnt de Is varlsilon ansielbe
Saurew : Compter de pertion — Refraitement CRC
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COMMUNE D°ALBIEZ-MONTROND

Sur la période, les produits de cession ont repeésenté 61 % du financement propre
disponible. La vente du gite de la Villette ¢en 2021 en représente i elle seule 55 %. Cette
ressouree non pérenne 8"inscrit dans un contexte od la commune ne dispose pas d'une stratégie
de gestion de son patrimoine,

Les opérations liées & la dette effectuées en 2018 ont provequé un besoin de financement
de B97 kE, tout en permettant ["abondement du fonds de roulement le plus important de la
période, Celui-ci a ét¢ quasiment multiplié par quatre entre 2018 et 2021, en raison
d’événements ponctuels : la renégociation de la dette et la cession dactifs. Towtefois, le
fonctionnement courant de la commune ne dégage pas de manidre pérenne des ressources
suffisantes pour financer 1'investissement.

Bien que la commune ne dispose pas de programmation pluriannuelle d'investissement
{PPI), elle envisage une cxtension de son domaine skiable et un raccordement 4 la station
voising des Karellis pour un montant de plus de 16 ME, la construction dun bitiment d"accueil
ot de services, estimé i 350 k€ HT, un parking et une déviation de la route départementale,
estimés entre 1,5 et 2 ME HT.

Ces projets ne s'appuient sur sucune prospective financidre cf la commune est
actuellement dans "incapacité de financer un tel programme d’investissement,

2.2.2 Le budget domaine skiahle

Le budget anmexe domaine skiable est utilisé uniquement pour les dépenses el les
receties exécutées dans le cadre de la délégation de service public (DSP). En revanche, il
n'intégre pas toutes les dépenses relatives & I"exploitation du domaine skiable et ne donne donc
pas une image sincére de la DSP,

Les pringipales donndes de ce budget annexe sont les suivantes ;

Tableau n* 26 : Le budget annexe domaing shiahle — En kE

Rezsmroes d ‘explaitation (vwenles de forfaiis) | 639 | I 703 I 576 iE]

Dispoasinifcods fves fnlde lide au covid) 1] 0 1 779
Subvention d quilibre ¢ _ L L 212
Aide URSAAF i 0 0| 7|
= Twtad produits 1 634 1703 1 576 1 7l
Total charges | 1 186 1622 1dd6_ | 1079
T 82 130 a
EBE on % des provduwiss 28 % 5% E% 0 %
Reversewient au budget prineipal (= rdsubiats DSP) Eﬁ'l;“ it i | Y m
Résuttal exceprtionnel 2 12 -27 1]
CAF brute (= réswitat d"exploitation = CAF merte) | 454 427 46 2
Subveniion d Tnvestistemedl 1] 0 0 a6 |
Dépenses d dquipemeni ] 0 L] 46
Bezoin on capacitd de fimancesrent 454 -427 A6 [N
Fariaiton o fonds de ronlement (FIR) 454 -7 46 T2
Muatant du FDR air 31 décenbre 454 i 72 1]
FIOR en nombre de fours = 1441 fosars 6 jours 18 jours | 0 jour

Sonres © {.'n:m.lpr.m‘ o g:'.ﬂ'ia.rr - Retraitement CRC
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Les charges et produits sont payés ot encaissés directement par le délégataire de service
public, puis rernhuursés mensuzllement et globalement par la commune {ou lui sont reversés
pour les produits)™, L'existence d'un reversement au budget principal, qui correspond aux
résultats de la DSP ne signifie pas que "exploitation du domaine skiable est bénéficiaire
{cf. supra partie 1.4.1).

2.2.3 Le budget assainissement

Les services d’eau et d'assainissement dens les communes de moins de 3 000 habitants
peuvent étre subventionnés sans condition particulidre (article L. 2224-2 du CGCT).

La surface financiére du budget assainissement est faible au regard du budget consolidé

de la commume, 11 retient toutefois |"attention en raison d"un fonds de roulement négatif en 2019
eten 2021,

Tableau n® 17 : Budget assainissement - En k€

2K ATk 20124} 22 | B ey

Ressonrces d exploitafion 145 128 168 142 -1%
Subventions de la coimiiie BY 113 110 115 + 29 %
Atitres sibventions 0 0 u 2
Charges 51 42 123 (R + 116%
_Excédent brus dexploimtion (EBE) | 184 192 156 149 -19%
Résulial financier ef excepiionnel - 59 -3 - 36 - 29 +61%
Anmpité de In detie 67 59 Gl 63 H%a
CAF nette |57 90 5% | = 0%
Sufvantions & mvestissenent 0 1] 113 215
FOCTHA 1} 11 26 I3
ancement propre disponible | 57 101 198 284 + 40 Y
Dépenses d ‘bquipernent s 85 33 463 + 577 %
Besoin on capacité de ) eement | =11 -H4 165 178
Notveatx emprints 11 1] 0 1]
' Variation dn FDR 0 -Bd 165 -178
Montant FIDNR an 37 décemfive | 0 -4 81 -4

Souvce : Comptes de gestion — Retrairement CRC

Les charges ont progressé de 116 % entre 2018 et 2021 en raison de |'externalization de
"exploitation de la station d"épuration qui a colité 55 k€ par an 4 compter de 2020. Les tarifs
ont augmenté en 2020 mais, avec la crise sanitaire, la consommation d'eau a régressé, entrzinant
une baisse des recettes.

Les subventions d"investissement proviennent de 'agence de I'Eau et de ' Etat pour le
financement de la mise aux normes de la station d’épuration. Ces travaux expliquent

" Les aides covid el aide Urssaf ont &6 encaissés direclement par | budget nnnexe, tout comme la subvention
d"&quilibre du badget principal.
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I"aupmemation des depenses d'équipement sur la plriode ef lee pélévemants dans le Tunds e
renlement, qui deyicnt népalifen 20 G et 2021

Les svoaelies G el assainissemen) ne peanettent pas e bnancer Jes opérations
o 'mvestissernent irmpelanles, La chambre ineile 18 eommone 8 resler vigilaste poon s it
Idpalibere: dhe e hanclget =L conserver v nivess Qu fonds de oulement posind jusouag rasler
de 1 compiédengs & la communanné de communes, au plas Lod le 1Y janvies 2026,

1.3 1w endetiement excessiy

Lez analyses de la derte o do Jond: de ronlemont oi-dessous song comsaliddes entre es
rows budpers,

231 [ne dedie ancicnnoe

L' e plodtid i diTie tanee dua demaing zkinhlz 2 contribud an niveau ' endetlemedst de |a
sornpnume. Tie 206005 4 2017, wn budger annexe étail dédié aun remontées miécanigues. A la L
the cetle période, son fonds de reuloment e sa wdsanace dlawent népatifs,

Aa 3L dicembre 2017, Penoowers de laodetée Cail de 98 ME avee une capacile ds
désendeltement de T8 ang, oo g constilne & an nives imop Sleve',

W capanerg o ddiedenement g2 b apperh eniee Fercems dedelie eu la CAT Dioe, Bxpriteda o amrdes, vl
ntesise T sapidald s Baguelle S cslloctvite soral cn capacicd de 5o edrendelier 2k chle cansaerzil Taedegs: b de
nt CaAp i ROl e vemenl at reribansenend de Bchore Selos Vinvicle 2% e B doi 2018-22 du 22 Hwies
2ulh, ak-deld down eatio de L2 années. ol ol reteessiome < one emer e de déscidetrer
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Graphique n® 2 : Dette de 2000 & 2017
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Source : Comptes de gestion — Retraitement CRC

2,31 La renégociation opérée en 2018

Au regard de son propre niveau d’endettement et de la nécessité d'intégrer les emprunts
de I'EPIC Albiez-Tourisme en défaut de paiement, la commune a été contrainte de rendgocier
sa dette, Cette renégociation devail répondre & quatre objectifs

# intégrer une ligne de trésorerie souscrite par I'EPIC ct non remboursée (176 k€) :
& refinancer |'encours sur une durée de 20 ans :

& intéprer les lignes de trésorerie et emprunt & courd lerme dans les emprunts 4 long terme
refinances @

* intégrer des armiérés et impayés dans le capital refinancé,

Un comité de suivi a été mis en place & compter de 2018 sous 1'égide du sous-préfer de
Saint-Jean de Maurienne. 1l réunit, outre la préfecture et la maire d’Albiez-Montrond, les
services de la direction départementale des finances publiques (DDFIP), des représentanis des
trois principaux éablissements bancaires partenaires de la commune ainsi que les conseils
4" Albicz-Montrond : la société d’économie mixte Savoic stations ingénierie tourisme (SSIT),
AGATE et le conseil départemental qui 8 apporté son expertise. Le comité s"est réuni & quatre
reprises en 2018 permettant d'sboutir & la signature d"un protocole bancaire le 12 novembre
2018, Depuis, ce comité se réunit une fois par an.

Les emprants concernés ont été regroupés et rééchelonnés sur 20 ans. Les indemnités
actuarielles portant sur la durée résiduclle des emprunts ont &t recapitalisées et des taux
d'intéréts moins élevés ont éé octroyés, L' annuité de la dette a baissé : en 2019, elle a &é de
368 kE au lien de BB] k€. Le coill de la rendgociation est estimé & 1,28 ME,
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Des réaménagements de dette ont épalement été conclus avec d’autres organismes :
banque postale, caisse des dépits et consignations et la société de financement local (SFIL*).

refinamnee

LTRSSt
capital

| RTTER S

dossier

1_ |_-i'ir |'||, 1a

Tabean n* 18 : Helfinapncement de I dette en 2008 - en €

A

T

¥ ey b TR reding e
pustant (i (i} s
Budgel commenal 3399 3 683 3 287 358 |  ME
Emprunts EPIC 4014 5005 3 o994 323 3o
TOTAL 7413 B 6B f 1 281 BE1 568

i) Pay hupwﬁ'r:.s: Ve freriz soud wépartis en deix poris &gales.
Senree @ Aiez-Montrora — AGATE

2.3.3 La dette depunis 2018

Bien que ['encours de la dette ait baissé régulidérement sur I'ensemble de la période, la
capacité de désendetternent apparait volatile du fait de "évolution irrégulitre de la CAF. A

"exception de 'annde 2018, le ratio a toujours &é supérieur & 12 ans depuis 20009,

Le budget principal, qui intégre la dette lide an domaine skiable, représente 91 % de
I"encours de dette au 31 décembre 2021,

Tableau n® 29 : Capital restant 90 su 31 décembre 2021 — En ME

Eoipree @ Albiez-Montrond - AGATE

Sudgiet prinipal — Hors donicise skiahie 317 38 %
Budgei principal = Domaine skiable 442 53 %
Buudgel axsainissement i, 76 9 %

TOTAL B35 100 %

4! SFIL est une bangue publigue de développement créée en 2013 dans be but de garantir s stabilité du financement
dus sectenr public local, Depuis le 30 seplembre 2020, elle fait partie de la Caisse des dépdts.
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Graphique n® 3 ; Tablean d'extinetlon de Ia dette
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daurce : refrafiements CRC Q2007-2021), AGATE (202 1-2038)

Le profil d'extinction de la dette prévoit une annuité stable & 560 k€ jusqu’en 2033. Elle
baisse enzuite progressivement pour atteindre 431 k€ en 2038, La demiére échéance de 45 k€

est prévue en 2039,

Comparé 4 celui de communes similaires, sur le périmétre des budgets principaux, le
poids de la dette rapporié au nombre d’habitant d° Albiez-Montrond est particulidgrement élevé.
Cela s'explique par le niveau de |'endettement propre de la commune, et parce que le budget
principal supporte la dette du domaine skiable, ce qui n’est probablement pas le cas pour les
autres communes. Towtefois, méme en neutralisant cette demidre, qui représente environ 53 %
des montants de I'encours et de I'annuitd, le montant de la dette par habitant reste significatif.

Tableau n® 30 : La dette — Budget principal - Montant par habitants - En k€ - Année 2019

LT R An g aeird

Atbiez-Montrond (v comprls dette domaine skiable) 1381 € 2 916€
Albiez-M, festimation hovs dette domaine skiable) add £ 310 €
Honneval-sur-Are APRE 28ME
Si-Fone-Tarentaize 69 € Jo5 €
Montricher-Afhanne 2TOE 2375 E
Les Déserts j2E BIDE
Corden 200 € 14836 |
Le Reposair 72E U8 &
Sirate 250/500 habitants 86 € SSI€

Fwrree : Site internel DGFIP - Les compies des collectiviide

La dette de la commune reste donc préoccupante, limitant forlement sa capacité
demprunter et compromettant les projets futurs pour le domaine skiable.
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3.1 Une gouvernanee & améliorer

3 1.1 L*vrganmisation inslilnlinncle

L0 el muonieipel

Le eanse1] nmumzipal comprend noee smeinbees. M. Jean EPIDIER a0 maine depuis 24004,
apats weait 6Lé conscillee musicipal pencdant bz mandat préeedel.

L acrdtd préfocoral do 20 sepiembre 1922 utonzant L fosicn-wssocidion d' A bicz-le-
Wiewr et de Montrond a dord celte donidre da statul de camamane aseacide, Foaricle 21 de s
T ™ 20026-1503 du 16 déceoabers 200 w0 sobstiond el e ded Jdions -2ss00itiong eelul dey



BATTOI 1T A TIO S HE IR

comvarngs moweellen, Enoipgslication do Parlicle 25-1 dernier alindy de lomdaoe lod, e eousel

rmaigipal pout décider de soumollve ses commoncs assaciées UoFRimS dos cwmimunes
g . 1 - - L . . [ EER |

déléguies’, Depuis 1972, le conseil mnusicipal désigne mn maive délégud 3 Moo,

Saelen Particle Lo 2021-F oo COCTT, a0l aeaetl eeogdfeipaed se rénmit o eaing wne fiaiy
foow tevinestee o, Cetle periodicite 3 Slé espectees avee 106 E2 pdunivns par an de 2018 4 2021,

1o 200 et en 20200 e conseil municipal 3 $&1zué au nmive L oalie des stibiinns
pedvnes par Purtecle 1, 212222 du 00T, La chambue rappelle yue les compdieoces délépaées
AL IR 1 [REUven plus o vaeicbes par le conseil municipal, oo gor n'a pas é boujouns e
ey pendmal G perinde sous revoe, De plas, Particle L 212223 Jo m@oie code prévoit gque o e
ierire ol rewdre compis A chectare dev ooty oblieioives o eewaseil wearicise o0 Tn
cepomszs aux phseoviion: de la ciumbre, Je maice peicise gutil rend compee avalemenn, eo gl
e appsarall pis s voniples-rendus du censeil ounicipab et ne peel done S wirifid Auss. la
chambie reconmnmde au maire de rendre comple au eonseil municipal des déeisious prises par
deldgution et de 'insering gw procés-verbal, oo d gued 11 5'ost engugi.

Lu commune a désipnd 1eis adjoiniz, co qui est conloome i e éplemematon’ ik
clisposent dune delégation ca bicn avee lewn périntine de compience.

Lrarbicle 11230 du code de action suciale et des Tamilles prévoil que « e oo
3 gt yociode ext e Huhdissenean pradidie adoeinisiranf oo oo iteroapaieiee 1 esd
el retre paee e comgedd o welmeddseratiea oo 1D dispose Cong persomnelisd puridigoe e s ses
prapees orgnnes de gouvernance. Le conseil Gradministeion esl compust 3 pans dgales de
membres Elns par be conseil municipal enoson sein et e mesnbees queslifés nonumds par le maive,
Wvnle won bualged, Canteairement & ces disposilions, 4 Alkies-Adonond, les mam bics gualilics
el £ chioisae pan le conseil munmicipal goi a enbd e fodged du CCAS oo 2020 @1 2021,

Pros despositiens lpales o rdglementaires permetenn aus commuones Jde uible
impafance dénmperphicme de simplitier lapeation de Faction communale. Larticle 1. 1230
ducade de Pwctiom socinle ¢ des Bmilles denme T possibiling aux communes de noins de 1500
habtands e dsseudie kor CUAS par singele détiberation e comseil municipal oo & eserser
divectement ks atteibulicns dévalues aus CUAR, oo de ransfémer four oe parlic e cus
attribitions & wo et onercammunal d'ackhon ok,

L4 chimabeg 7vite Ta cinmmune 8 seomentrg &0 confortnitd gvec lo idelerwentalivn, sail

i rzspectanl les atcribations do conscil dminisoativn de SCAS, suit on délibirant pour
décicler de 3 dsseluten du CUAS,

Hi réponse aus observations pravisoies de [z chambee, T eammee indigue que
wuppression du COAS scra pooposée & Perdie du joee o'un peocham gonscil snunicipal, A
cleFamt, son Tomctivmaemend sera mis =0 comlbrndeg avee b réslementatios.,

L e i liged ecorce D Fenctims i ndjaink o maive de b eonmvatne persedle, 11 et allicier 'aan goal =1
vl demalice juclicwirg. 1elail Sire crasul sur cerlaines eqede atiobs s s baml s Lo el puge.
IR g Wt no G paises en P30 ponr it ar o ng B e gt Tes Doalings Jeciention de sernes
campélenee s [puames L, & 1A, |6, 3 o 2 de I oél&palivn),

MAamicle [ 20E2 aln 00T w de gompseil pemigipal déoenning be penlie des sl cines ae maive saons que ce
il e pezisee o xcdilzy 300 da Pelle i eal du cese ] onmivigel .

ii



UL AL DA BIESS BT R MDD

Recombiandubion n® 7 : Rendre-compte devant e conseil micipal des (eeisions prises
par le maire en vertu de s dél@gation of en fnire ¢t duny le progés-verhal du conseil
: nanicipal-

Puc ailleurs, Le contedle des indermuités des lus nappelle pas d observations.

.02 Las frmis de repedsentariom dw s

Erois dispasitts permettent Ao prendre en comple les frais exposds par le maine dans
Faxeacios de ses bonsticns,

Sulom Uarlicle L2123 18 du COCT, @ fay frochionss e semire, alpedioim, e conseilier
wpeaieil, £ dusrent v aue censfoersenrcad des oy gue Nécessite Nexdoulio des merdiny
apdeeatss v, 1A yunsprudenee do Conseil d* Gt précise qoe le mandar spécial comprand « toutes
lcs mmissions accomplics avee 'amorizsation du eonzeil muumicimpal duos Pinleect des affaices
eonnales, 3 Veazlusion sevlement de celles qui lui incembent en vert d'une oblipalion
résultant d'une disposidion Logislutive ou réplementain eiprosse o7,

Helon Vanele Lo 20235-18-1 du CGOT, o fey mesbres o coorsedl aeicipg! petvest
bowcfivier on remiburrseiteat s frode oy oot of de adimns quetly ol EITEOEES ponr a0
resace f ofen e el Aog inafadock Oh aPgisaer ol Jg repedseitent lewe commiiny ».

Enfin, Vaticle L 201309 Ao COUTT pedsioit guae o fe congedd maniciped s vakr {0
fen Nl girifds qur earive panr feoiy e regeésentotior o, Cos dernicrs visent les dépenses
vigapdes poul dos éooptions o des mamicsiations dans Fiméedn de By commuane, La réponse
A question £orile rsaistérielle n® 54 875 publsce le 20wl 200d précise ques « Ll indemnite e
[rais ale représentation peul corespondre 3 une allocalivn fnfaaile anneclle i conddinen qutelle
W en e s 1 muantant Jox s engapes sk peeine de constituer ah siieenent dépuise
Comple lene du conbrdle sosecphbbe 3 Ehe vaened par le uge wdmimatranf ol e uge des
camples, les maires woneernés dobvent conserver pac devers sus toote picee st ficative dey
déponses guiong fondd 1o bendtics de indewning dine de moprezemation

En 2008 ¢f 201%, Ta carwnune g délibiéré ponr danner o el spéciad au maire afin
de parliciper su congeds des naaees, Les Pais Je déplacemenss onl eté rembrirsés sur
présentation des jusidiostif (comple 55520

Vg délibdration thu 2 juin 2020 a nstioad au (pol3t do maice wie imbenanile pour fials
uhe reardsencation o wn mongane annuelde BTG E Tae delibévaliem do & WEvrier 2022, e a e
porkée 3 2 326 € pour peendie ch compte sex Brais de déplacements wn congrés des nnnes,
chépenses gni wweaient i elever o wandal spéeial. A Pexeeplion de ees dermigres, e mane
' d conEcs Ve weung picee pormetland de jusifer de Teor ebilisatinn,

T M e RS0 Seeen AEamwee .



RATPORT DVOBSERVATIONS DEFINITIVES

Tableau n® 31 : Indemndté au malre poar frais de représentalion

Mewitand verse en 2021 fversemenis powr 2020 ¢f 2021) 3752
| Mowttand frustiffe (tickels de frain ef factires d Tidtel) 420,76
Maontant indiinient versé faute de justificatifs 333124

Smrce ¢ Grand fiwe — Portail DGFIP

La chambre reléve que la commune n'a effectué aucun suivi des frais de représentation
cngagés par le maire el que la délibération instituant cette indemnité ne précisail pas les
dépenses admissibles ni la nature des justificatifs permettant au conseil municipal de s"assurer
gue le montant forfaitaire n'excédait pas la somme des frais de représeatation engagés.

31 la comimune souhaite maimtenir cette indemnité, la chambre I'invite & faire délibérer
le conseil municipal pour préciser les dépenses concemées par les frais de représeniation et
pour fixer les justificatifs exigés pour vérifier la réalité des dépenses et leur lien avec les
fonetions de maire.

Elle recommande par ailleurs an maire de restituer 4 la commune les sommes identifiées
comme indliment versées faute de justificatifs, soit 3 331,24 €,

En réponse aux observations provisoires de la chambre, le maire s'est engagé a
rembourser cette somme & la commune en 2023,

Enfin, I"article L. 2123-24-1-1 du CGCT prévoit que « chague année, les commitines
érablizsent s état présentant l'ensemble des indemmités de toute nature, libelldes en euvos, dont
béndficient les élus sidgeant au conseil municipal, au titre de tout mandat et de towtes fonctions
exercées en leur sein ef au sein de tout syndical au sens des livees FIT et VIl de la cinguiéme
partie ou de fowle société mentionnée au livee V de la premiére partie ou filiale d'une de ces
socictés ». La collectivité ne produil pas cet &at,

La chambre P'invite & présenter annuellement I'état des indemnités des élus
conformément 4 la réglementation,

Dans le cadre du contradictoire 'ordonnateur s'est enpagé & meltre en cuvre celte
obligation,

Recommandation n® 8 : Restituer & la commune la somme de 3 331,24 € versée au titre
des frais de reprisentation du maire ef identifiée comme Indlment versée faute de
Justificatifs.

3.1.1.3 Les conflits d'intéréts

Conformément 4 la loi du 11 octobre 2013 relative & la transparence de la vie publigue,
o constitue un conflit d intbvéls toute stivation d'interférence enive un iniérét public et des
futérérs publics ou privés qul est de nature d infTuencer ou d paraitre infTuencer |exercice
fndépendant, impartial et objectif d'une fonction »,
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salle it aw mermen! de la delibéeation qu'd ceiud du vate, avee mention su proccs-verhal due
siance, 1ls ne dorvent pas prendre parl aus teavaox préparatones de cette décision, Pour les
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ays artieles 5 e G odu déceer 0?2004-90 du 31 jatvier 2064, Pour le muive, dans o oces ol ses
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1. 2122220 Qo COCT peéved que [o consetl municipal desipne v aotre s ses mcbnes powr
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Toutefuis, i cianbee soulipne que 1ex sitaions de condlits O ondedls weplades danyg |
cader: de P instreiion dliienk conues g s Slus coneemndgs, Duere la crlographie des nsgues,
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Recommandailon n® % Keeenser les situalions dncreinte b DlﬁiJIiE‘ et mettre on place
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ey ofrgrdes o aelier des grestiens sodinises an cemseil £ Elles aand cosimbgiiies
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.1.2 L7organisation adnmimistrative
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v Iz mervice cofmec ol jouncsse despasanl diun respiasabls er den adjoins d'animation
{iroie agenis) ;

o yn regponsatle animation cultumnelle ;
s agent territerinl sploinlisé des deokes maternelles (ATSER ).
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ream el 5 1 issue des & lections munisipales de 2020, 1a chambre rappelle gue Weote délépation
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3.2 Une pestien des ressources humaines perfectible

b secrétuice stndrule sssure Ja gostion des ressounues hueoaines en recouian, e ¢as
gchéant, sy serviees du centee de pestion.

321 Liorganisaiban et la durée du femps de bravail
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pratique, le lundi de la PentecGte n'est pas travaillé mais n'est pas décompté des congés™. La
durée réelle du temps de travail est done de | 600 heures.

Le réglement intérieur intégre les autorisations d'absence sur la base du référenticl de
I"Etat et n"appelle pas d*observation,

Il n’existe pas de systéme de contrile automatisé du temps de travail des agents qui est
organisé par des plannings contenant uniquement des plages fixes.

L’absentéisme ne fait pas ["objet d’un suivi formalisé.

La chambre invite Ia collectivité & nstaurer la journée de solidarité et 4 procéder, dés
2022, au décompte d'un jour de conpgé pour le lundi de Penteciite,

3.2.2 Lévolution des effectifs ¢t de la masse salariale

3.2.2.1 L'évolution des emplois et des effectifs

Selon 'article 34 de la loi du 26 janvier 1984 ; ¢ Lex emplois de chague collectivité ou
etablissement sont créds par lorgane délibérant », Sur la période de contrile, In commune a
voté un tablean des emplois le 28 mars 2018 puis 2 procédé & deux modifications en 2019,

Elle n’a pas produit de délibération pour la eréation d*un poste de catégorie C en 2021,

L'ensemble des postes est porté par le budget principal. A compter de 2019, il est mis
fin 4 la mise & disposition d"un agent au profit du budget assainissement suite 8 I'externalisation
de l'exploitation de la station d’épuration. Pour le domaine skiable, les personnels relévent du
délégataire.

Tablenw n° 32 ¢ Evolation des emplols budgétaires e des effectifs

i itk GatAgo
Categorie A 1] I I L
Cardgoris ¥ 1 P 2 2
Catégorie 1 [ [N 12
Todnl 14 14 14 15
Adwinistrative | 2 2 = 2
Techrigue | ] K 8 ]
= Arfaaition 2 ? 2 L
Sociale _E ] 2 2
Leg affectifs — En ETPT
Agewis titulmives | 7.3 2 10,2 L
Ageris non fitulaires 57 ] __ 18 A
Tetal 13 13 13 N 14,1
Fouee : Aildez-Monfrond

¥ Linstauration de la « journde de solidarité » a donné liow au dberet 2004-1307 du 26 novembre 2004 qui a
aupmentd de sepl hewnes b durde amnuelle du temps de ravail, b portast 4 1 607 ewres,
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Les emplois budgétaires passent de 14 & 15 pendant la période, Le nouveau poste de
catégorie A et la conséquence du reclassement d’un éducateur, relevant auparavant de la
catégoric B, suitc au décrct n® 2017-902 du 9 mai 2017. L'agent de catégorie C supplémentaire
en 2021 est un agent d’animation affecté au service enfance ot jouncsse, auparavant contractuel.
Les effectifs suivent la méme évolution que les emplois.

La chambre invite la commune & délibérer pour actualiser le tableau des emplois.

3.2.2.2 Lwvolution de la masse salariale

Le personnel employé pour I'exploitation du domaine skiable est rémunéré directement
par le délégataire qui est ensuite remboursé par la commune.

Tallean n® 33 : Masse salariale neite®™ — Touns budpcts confondus - En €

i | i} —

Crddits de personrel (chapitre

a12) 1073397 | 1200 808 | 1 157327 | 952927 -1l %
Atténuation de charges | - 16609 | -33907 | -45782 | -54049 | +182% |
Mise d disposition (MAD) au | : : : -
it d CCAS 124045 | 119976 | -135 436 | -122 579 1 %o
MAD an profit de Vasvainissenrent | = 30 000 L
[ 36 02
ofution de 2018 ¢ 2020
Budget principal | 385213 | 504462 | 408934 | 428805 | +11%
Fudger anpexe domaine skinkle | 487 530 | 632464 | 5467 174 347 494 =29 %%
Hudge! aninexe assainissemend | 30 000 0 0 (L]

Eonrce : Balawces der conmpies

Les dépenses de 'ennée 2019 sont particuliérement élevées, Pour le budget principal,
c’est la conséquence de la prise en charge d"un redressement URSSAF L 4 I'EPIC (46 400 £)
et d"un rattrapage de cotisations retraite 4 I'occasion du départ d'un agent (28 617 €), Pour le

budget annexe, I'insuffisance des erédits ouverts en 2018 a provoqué un report des dépenses
sur I"année 2019,

De 2018 4 2021, tous budgets confondus, la masse salariale nette a baissé de 14 %% én
raison de la crise sanitaire. Pour le buodpet principal, la hausse de 11 % provient de
'augmentation des effectifs ot de la mise en cuvre du régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de I'expertise et de |'engagement professionnel (RIFSEEP), andis que
les autres &léments du régime indemnitaire sont en recul de 15 %4

4 Les charges de personne] dvoquées dane Ia partie relative & la siteation financiére comprennend uniguarnend les
ardelits dhe personned (chapitre 012} dogueld sonl déduits les atiénuntions de charges,
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3.23 Larémunération

3.23.1 Le RIFSEEP

Créé par le décret n® 2014-513 du 20 mai 2014 pour la fonetion publique d'Etat, le
RIFSEEP a pour objectif de rationaliser et simplifier le paysage indemnitaire. 11 permet
notamment de valoriser ’exercice de fonctions, les parcours professionnels variés et d'assurer
Ia transparence des modulations indemnitaires,

[l se compose de deux parts, L' indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE)
est fixée selon le niveau de responsabilité et d'expertise requis dans "exercice des fonclions,
au regard de critdres professionnels. A chaque groupe de fonctions corvespond un plafond de
primes annuel, Ce sont done les fonctions exercées par un agent qui déterminent le groupe
auquel il est rattaché, Le complément indemnitaire annuel (CIA) Hent compte de I'engagement
professionnel et de la maniére de servir, Son attribution est facultative 4 titre individuel et son
montant est compris enfre 0 et 100 % du montant fixé par groupe de fonction,

L'ingtruetion de la direction générale des collectivités territoriales du 3 avril 2017
indique que « les collectivités tervitoriales et lewrs établiszements publics doivent délibérer afin
de metire en wuvre le RIFSEEP powr lewrs cadves d 'emplois, déz lors gue les corps éguivalenis
de la fonction publique de I'Etat en bénéficient ». Le décret 91-875 du 6 septembre 1991 fixe
les corps équivalents entre la fonction publique de 1°Etat et Ia fonction publique territoriale,

Par une délibération du 20 décembre 2018, Albiez-Montrond a mis en «uvre le
RIFSEEP pour I'ensemble des cadres d"emploi pouvant en bénéficier a cettc date, Bien que les
éducateurs de jeunes enfants y soient éligibles depuis le ler mars 2020, la commune ne I'a pas
déployé au profit de I'agent concerné,

La mise en place du RIFSEEP a donné licu 4 une revalorisation des indemnités de 38 %.
Il reste trés dynamique avee des réévaluations ponciuelles des montants d'IFSE
particuliérement généreuses au vu de la situation financidre de la commune.

Tableaw n® 34 : Régime indemmnitaire - en €

201K R 2024 20131 l.:'l.:jhl
Cid + IFSE 0] 39239 40991 | 43 655
14T, IFTS, IEMP 21 253 [\ 0 i
Avidres primes intégrées dans e RIFSEEP 7 280 19 0 ]
TOTAL RIFSEEP 8533 | 3915 | 40991 | 43655 | +53% |

Awgmnentation par vappori & Panide préeddenre | +38% | +4% | +7%

Auitres primes, astreintes, IHTS, NBI | 26 115| 24486 | 19795 | 22197 -15%
Senree : fichier de pave

De plus, le CIA est versé mensuellement et ne fait 'objet d'aucune modulation cn
fonetion de la maniére de servir des agents, laquelle doit &tre appréciée lors des entretiens
professionnels. Le contrble des dossiers du personnel a permis de constater que ces entretiens
n’ont pas &é menés de fagon systématique. Ainsi, la secrétaire générale bénéficie du CIA alors
qu’elle n'a jamais éié évaluée depuis sa prise de fonction en 2018, La chambre rappelle que le
CIA ne peut pas Etre forfaitisé et qu'il doit &tre attribué selon la maniére de servir de ['agent.

1]
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Suiee noane crrenr nedsrielle? Tors dCune mediBcidien des montants CIESE dans 14
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1,2.32 Un €gime indemnitmireg ¢ des avanlapes sn nglure poor e reguliens

L aclal de Tortaies de ski pour les agents commmansu
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N



RAPMORT D'OBSERYATIONS DEFINITIVES

délibération est en outre sans fondement juridigue.

L' indemmnité pour travail du dimanche et des jours fériés

L'amété du 19 aoiit 1975 crée une indemnité pour travail du dimanche et des jours fériés
en faveur des agents communaux de 0,74 € par heure,

La commune verse celte indemnité sans avoir pris de délibération. Les fichiers de paye
ne permettent pas d'identifier le montant de 1'indemnité. La collectivité n'a pas été en mesure
de faire le rapprochement avee lc montant fixé par I'amété.

La prime d accueil
Une prime d’accueil de 54 € est versée 4 des agents communaux qui participent 4 des

mariages en dehors de leurs horaires habituels, Cette prime a &té créde par une délibération du
26 janvier 2018 sans fondement légal.

Le cumul de I'IFRSTS et de I'THTS

L'article 4 du décret n® 2002-1443 du 9 décembre 2002 relatif 4 1"indemnité forfaitaire
représentative de sujétions et de travaux supplémentaires (IFRSTS) prévoit que cette indemnité
ne peul pas élre cumulée, notamment, avee les indemnités horaires ou forfaitaires pour travaux
supplémentaires.

Malgré ces dispositions, depuis 2019, un agent a bénéficié ponctuellement de versement
d'IHTS en complément de 'IFRSTS pour la somme de | 478 €. La commune, gui avait identifié
cefte anomalie, n'a pas souhaité revenir sur cette situation.

Tableaw n® 35 : Primes versées sans hase bgale - En €

F e ZHF1Y 4| eal 21 Fodpl

Indeninité de panier 4 303 377 822 439 5930
Dinanche of fonr férie 6 050 4255 | 2546 284 13 135
Accweil 215 162 | 54 108 539
Crnnil IFRSTS - IHTS 0 214 182 432 1478

TOTAL 10 568 Se08 | 3603 1304 21 082

Sowrce ; Fichiers de paye

Suile aux observalions provisoires de la chambre, Pordonnateur s'est engagh 4
supprimer ou régulariser ces primes cn 2023,

Recommandation n®10 : Mettre fin an versement des primes ef avantages en nature
irréguliers.

3.2.3.3 Les astreintes

L'astreinte est unc période pendant laguelle I'agent n'est pas 4 la disposition permanente
et immédiate de son administration, mais doit pouvoir intervenir rapidement. Une délib&ration
doit préciser les emplois concernés ef les modalités de compensation retenues, Pour la filiére
techmique, seule la rémunération est prévue par la réglementation.

5K
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Les astreintes ont &ié instiluées par une délibération du 26 janvier 2018 qui détermine
leur objet aingi que les agents concernés,

En pratique, elles no font 1"objet d’aucune planification de la part de la commune.

Tablean n® 36 : Montant des astreintes - En €

2008 - 2021
Montant 0383 7 632 6 364 7632 =19 %

Sowrce : Fichler de paye

Depuis 2018, le responsable des services techmiques a bénéficié, de maniére
ininterrompue, du paiement de deux semaines d'astreinte d'exploitation par mois, scit 318 €,
La commune a précisé qu'il &ait régulifrement sollicilé et que le paiement des astreintes Eait
devenu un élément pérenne de sa rémunération.

Quatre autres agenis ont bénéficié du paiement d'astreintes depuis 2018, pour des
périodes consécutives maximales de six mois.

La chambre invite la commune 4 planifier les astreintes et & les rémunérer conformément
i la réglementation.

3.2.3.4 Les heures supplémentaires (IHTS)

Selon I"article 2 du déeret 91-875 du 6 mars 1991, « ['organe délibérant fixe (...} fa lisie
des emplois dont les mizvions impliguent la réalisation effective d hewres supplémentaires
atvranl droil aux indemniiés horaires pour fravaux supplémentaires ».

Le régime des heures supplémentaires a &té instauré par une délibération du 26 janvier
2018 : elles sont effectuées 4 la demande du chef de service par les agents de catégorie A, pour
la filiére médico-sociale, B et C. La délibération ne fixe pas la liste des emplois concermnés.

Les houres supplémentaires sont des heures effectuées d la demande du chef de service
en dépassement des bomes horaires définies par le cycle de travail. Elles donnent licu en priorité
i un repos compensateur ou, & défaut, & une indemnisation™, Celle-ci prend la forme
d'indemnités horaires pour travaux supplémentaires (IHTS)., En application du décret
n® 2002-60 du 14 janvier 2002, leur versement est subordonné 4 la mise en cuvre d'un moyen
de contrdle automatisé des horaires de travail, sauf pour les personnels exergant hors de lewrs
locoux de rattachement et pour les sites comprenant un effectif inférieur 4 dix agents. Dans ce
cas, un décompte déclaratif cst possible & condition qu'il soit contrilable. Le décret précité
limite le nombre d'heures supplémentaires 3 25 heures par mois, sauf dérogation, Le ziége de
la mairie abrite moins de dix personnes do fait de la délocalisation des services techniques.

Dans la pratique, la demande préalable de réalisation des heures supplémentaire est faite
oralement et le choix entre le paiement ou la récupération des heures est laissé aux agents,

B Article 7 du décret 2020-60 du 14 janvier 2000 « A défaut de compemsation sous In forme dun repos
compensateur, les heures supplémentaires accomplies sont indemnisées »



RAPPORT D'OBSERYATIONS DEFINITIVES

La chambre invite la commune & fixer par délibération la liste des emplois concernés
par les THTS, 4 formaliser les demandes d'heures supplémentaires et i faire prévaloir la
récupération des heures supplémentaires sur leur paiement.

Tablean n® 37 : Montant des heares supplémentaires — En €

Zih20 20IR = 20121

Montant 4 258
Sauree : Fichiery de paye

3.3 La commande publique : de nombreux conflits d’intéréts et
irrégularités

331 L'organisation de la fonction et des procédures d’achat

La fonction achat est assurte par la secrétaire pénérale avec I"appul d'un gestionnaire.
[l n'cxiste pas de procédure de recensement de besoin, ni de computation des seuils, que ce soit
en prévision ou en exécution.

Pour I'ensemble des exercices sous revue, le montant des achats est évalué 4 2,6 ME HT,
hors budget annexe domaine skiable®,

Tableau n® 38 ¢ Volume des achats de 2008 & 2021 - Tous budgets confondus hors domaine skiable

2R RN EY 2020 2l TIFIAL
Dépenses achat fonctionnement | 384432 | 431939 | S48244 | 553663 | 1918274

D¥penses achat investissernent 190939 | 377433 82 857 44 057 | 1 585017

Total achat TTC | 575371 | BO9372 | 631101 | 1087720 | 3113 563

Equivalent HT | 479 500 GT4 500 | 525900 | 914 R0 2 584 700
Sownrce ;| Crmrd Meve — Thrltement CRC

Une analyse par compte comptable montre que, pour les dépenses cumulées de 2018 &
2021, les seuils d'appels d'offres™ n’ont jamais été aticints. 11 en est de méme pour le seuil de
publication obligatoire au BOAMP (90 k€ HT), hormis dans les cas of une procédure a bien
é1é passée. Ainsi, 4 I'exception du domaine skiable, les achats d”Albiez-Montrond ont relevé
des marchés 4 procédure adaptée (MAPA).

Dans le cadre de ces MAPA, I"acheteur est libre de fixer les modalités de publicité et
d'organiser la procédure, dans le respect des principes fondamentaux de la commande
publique : liberté d’accés 4 la commande publigue, égalité de traitement des candidats et

"' Les dépenses imgputées sur o budget anmexe domaine skiable relévent de la DSP, Sous réserve de In qualité de
la possation de condrad cf de son exdeution, elles sonl cxéewiées conformément o code de In commancde pabligue,
* Pour bes fournitures courantes ¢l serviees - 221 000 €HT puks 214 000 €HT & compier du 1™ janvier 2020, Pour
les travauy @ 5 548 000 €HT puis 5 535 000 EHT & compler du 1 jamver 2020,
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transparence des procédures. Les procédures de passation doivent éire adaptées 4 la nature et
gux caractéristiques du besoin & satigfaire, au nombre ou a la localisation des opérateurs
deonomiques susceptibles d'y répondre, aing qu'aux circonstances de ["achat.

La commune in"a mis én place avcune procédure interne de publicité ni de régle pour le
choix des fournisseurs, Elle a attribué ses marchés le plus souvent sans consultation préalable.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, 1'ordonnateur a fait connaitre

sa volonté de faire progresser ses praliques pour se mettre en conformité avec les régles de la
commande publigue.

Recommandation n® 11 : Mettre systématiguement en concurrence les fournisseurs
dans le respect des principes de la commande publique : liberté d*accis & la commande
publique, égalité de traifement des candidats, transparence des procédures.

3.3.2 Les situations de conflits d'intéréts dans les marchés

La chambre a identifié cing entreprises qui onl travaillé pour le compte de la commune
et qui mettent les &lus dans une situation de conflit d’intéréts ;

» une enfreprise de travaux publics dont le maire a eddé la gérance 4 son fils en 2012, et dont
il a conservé la moitié des parts jusqu’en 2021 (Didier Jean Travaux Publics - DITP) ;

» une entreprise qui fabrique du béton, qui appartient au fils du maire (Bélon services
Maurenne) ;

» une entreprise de charpentes qui appartient au beau-frére du maire {Constantin charpentes) ;

» une entreprise gérée par un membre du conseil municipal qui intervient pour le déneigement
et le broyage de végétaux (RB and ski) ;

s un restaurant dont le fonds de commerce est détenu par le maire (La grande Chible).

Tablean n® 39 @ Fournisseurs de la commune en situation de conflit d'intérits — Montant des factures
rightcs par ln commune — En € TTC

Entrcprise Prestation MiTH 2{p10 220 20210

___BJTP | Locations mini-pelle 1} 1] 12 816 1] 1Z 81

S4RL BSM | Béton poét & 'emplod 1] i] 1] 3973 3973

Constantin Construction ghii-

A bevaii | i 10215 | 18 706 1] 28 921
Déncigement 12788 | 9923 | w719 | 12378 | Si40

RE and ski | fropage des végéeny | 3350 | 937 937 | 1340 | 6603
Total RB and ski 16 137 | 10880 | 10676 [ 13 71% | 51 411

 La grande Chilie Hestaurant 343 | 1204 | 1259 | 1943 | 4085
TOTAL | 16 450 | 21 606 | 43456 | 19634 | 101 176

Sonree » Geand e

L'article 432-12 du codc pénal prévoit que & dans les commumes complant 3 500
habitanis au plus, lex maives, adioints ou conseillers municipmx délégués ou agissant en
remplacement dy maire penvent tratier avec la commune donil ils sont élus pour e transfert de
biens mobiliers ou immobiliers ou la fowrniture de services dang la limite d un montant annuel

Gl
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fixé & 16 000 ewros »*°. Toutelois cetle possibilitd n'exclul pas le respect du code de In
commande publique dés le premier euro d*achat

En effet, cest uniquement aprés une procédure de mise en concurrence qu'une socicté
dans lagquelle un membre du conseil municipal & un Intérét, peul &re choisie comme fournisseur
de la commune, sous réserve gu'elle présente I'offre ls plus avantageuse économiquement, ef
dans la limite de 16000 € par an. De plus, les régles de déport en cas de conflit d"imérat
s appliquent dés le premier curo,

Le sewil en dessous duquel les acheteurs peuvent passer des marchés sans publicité ni
mise en concurrence préalable éait de 25 000 € HT du 1™ octobee 2015 au 1™ janvier 2020, ot
de 40 000 € HT depuis. Powr ces marchés, conformément 4 I"article R, 2122-8 du code de |a
commande publigue : « DVacherewr veille a choisiv une offre pertinenie, d faire tne bonne
utiliseion des demiers publice et & pe pas controcier sysiématiquement_avée an mdie
apératenr économigue forsqu’il exisie wne plvalité d offres suseepribles de répondre an
hesoin ».

Les prestations commandées i 1'entreprise DJTP n'ont fait 'objct d'aucune mise en
concurrence, Pour ces trois commandes, la commune a founi deux bons de commande signés
par le maire.

Bien que la collectivité ait indiqué avoir procédé & une mise en concurrence pour la
prestation attribuée 3 Constantin charpentes (abri chevaux), elle n'a pas é1é en mesure de fowrmir
de document en attestant. Le maive a en outre acceptd personnellement un devis présenté par la
société avec laquelle il détenait un lien familial.

Concernant le déneigement, une procédure de mise en concurrence a été lancée en 2017
avec deux lots péographiques. Deux entreprises v ont répemdu avec des proposilions
parfaitement symétriques, L'entreprise BB and ski a &té retenue pour le ol | avee une
proposition 4 93 € par heure, contre 120 € pour I"autre candidat. Ce candidat a £t attributaire
du lot 2 avec une offie 4 93 €, contre 120 € pour RB and ski. Le contrat portait sur une période
d'un an du |5 nevembre 2017 au 15 novembre 2018, Aprés Ia fin du contrat, Pentreprise
titulaive du lot 2 n'a plus bénéficié de commande, alors que des prestations ont continugé & étre
coammandées & RB and ski.

La chambre ohserve en outre que cefte entreprise a effectud des travaux de déneigement
pour la commune depuis une trentaine d"années, le plus souvent sans mise en concurmence, el
qu'elle fait partie des principaux fournisseurs de la commune (1 1° fournisseur).

Concemnat les repas, le restaurant du maire est celui qui a été le plus sollicité de 2018
4 202177, L'examen des factures n'appelle pas d'observations sur le contenu des repos el les
somimes concernées sont peu élevées,

La chambre observe que pour les prestations de déneigenent, de broyage des végélaux
el bes repus, la commune a contracté régulidérement avec le méme opérateur, malpré "existence
d’une pluralité d"offres, ce qui n’est pas conforme au code de la commande publique. En outre,

* Cetie disposition a €é invoqude par le gérant de E sociélé KB and ski suite & one demande de renseignement
adressde & la nanirie sur les prostations exdoutdes par son entreprise paur le campte de B comanune,

* 11 s"ngit de trois prestations de location de mdni-pelle of wmberean avee chimiffeur, Le prix pratiqué n'appelic
pas d "observation

7 Dnprés les dépenses imputées sur le compe 6232, ftes of corémmies,

Y
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I"entreprise RB and ski a légérement dépassé le seuil de 16 000 € cité par le code pénal en 2018,

La chambre recommande & la collectivité de prévenir les risques d'atteinte 4 la probité
en mettant systématiquement en concurrence les entreprises des élus ou de leurs proches et en
s"assurant des déports des personnes concernées lors des délibérations.

Rmmmﬂnt_ln_u n® 12: S'assurer des déports des élus concernés dans tous les
processus de décision.

3.3.3 Le contrile des marchés formalisés

Des procédures de consultation ont &8 mendes pour la gestion du domaine skiable
{(délégation de service public), |'assainissement et quelques opérations ponctuelles. La
commmune a produit une liste de hoit consultations formalisées. La moitié d'entre elles appelle
des observations : 1"acquisition d"un tracteur pour le déneigement, le marché du cloecher de
"église et les deux contrats de délégations de service public (DSP) qui ont été analysées
précédenment.

Tnblenun n® 40 ; Les murchis formalisés passés de Z00E & 2021

S Fntrie cn Fwrme o T o M Lot
e Vigueur march Ly il
_ Doyraine skiahle 2018 Concession SSDS-RIA | 10740 342 |

Exploitation station d ‘épuration 2019 Procédure adapiie SUEZ 131 365

Travaur station o Epuration 2020 | Procédure adaptée SLEZ 137 157

Assiranees 200 Procédure adaptée ﬂg:gﬁléf 147 506
Constantin

?itin::ﬁ'ef églize 2020 Procédure adaptéc dharpiies 44 193
Domaine skiable 2021 Concession 3505 - R1IA | 17 %60 723

Réseau = Trongon 17 2021 Procédure adaptée 3 BTP 204 952
i o 11

Tractenr déneigement 2021 Procédure adaptée pu?;:':‘ ] 197 000

Sowree o Albiez-Sonirood

3.3.3.1 L achat d'un tracteur pour le dénedgement

Lors du conscil municipal do 7 mai 2021, le maire a proposé d’acquérir un engin de
déneigement pour 200 500 € HT. Le conseil municipal a décidé de lancer une procédure de
matché public préalablement  1"achat.

Le 23 juin 2021, un avis d’appel public 4 la concurrence (AAPC) a &4¢ envoye au joumnal
le Dauphiné pour 'achat d*un tracteur équipé pour le déneigement. Cetle mise en concurrence
est intervenue alors que la mairic avait loué co véhicule pendant I"hiver précédent & Ientreprise
« Dauphiné poids lowrd » pour 24 000 € TTC. Le 16 avril 2021, avant méme I'envei de 'avis,
cette entreprise a fait parvenir une proposition, renouvelée le 25 juin 2021, soit trois jours avant
la publication de ' AAPC. Par la suite, un autre candidat a fait parvenir une offre. L’offre de
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o Lauphing poscds lowsd 22 abteno bonote masimale. 1anl pour be s, {197 000 € T conlre

200 503 £ 1T poue Paohe candidil), que ponar T valeor technigoe Leocappors J sy des
affres o contiel pas la mativalicon des notes aiiboges,

Suite o eedus du comseil wowmicipal de walider Paceqizition du o leur poas des misons
Fmancidres, uchat n'a pas feeordaliod ca 2027, 110 & inscait s budger peiminnd 2022

La chambre rappelle que les comagls pris avec l2y entieprises préalablenwsl oo
lancement d*one censultation sonr vieadids par Tamicle B 2110-2 du eode de la gcommande
publiue o Llcfetode proed fox mesures epgwanriée s e el coremremes 1w sl o
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e pis Fvoreser les foura isseors déjd eonnus dans ses poocéd ey de consu bt io,

1552 Le marené de ridselion dw clocher de Pérlise

En 2020, T commune @ lancd um owarche pour laorestamracion du clocher de 17 &riise,
Tueas erlrepierses omt okl Lamalyse des ofTres w &1d comdice i an babitant Je [ commune
Ll Pgure dans le dassier relanil au marche, sédigde 3 lomain ef sins signatne., Bl podsenle
des errenrs. Alors que Les noges les plos Slewdes ont S0 allvibudes sux comdidais praposam les
selufions Les plus weamiigeuses, les coleepnises anb & classtes dans Povdre inverse do nonibee
dhe pobnts clneios, Aawsn UedBe uésenlée par Constancio charpenles, enlepeise du beawsfiréeee
du wmive, e un mantand de 400 E9320 F T, o O clasede wr promidne esitivcn aves
262 paints, devand les candidats oblemant 115,99 poinds el 3183 paintz. Cette notalion it en
pufre application d ome pondéation ereomée™ gqui n*a wstefiis as maetifid e clssome

Pae e gdélibermin du 21 acal 20200 Le cozeeil muonicipal o atribod le machs & la
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334 La création de Ja piste de ski o Divectissinie » par Clntermédinive de la DSF

Lis cnfation de la piste de sk Dircelissime » a S conlide au tlalaive de Ya LXSP, via
Pavenami 1% du 22 seplerbe 2020 pour un wenlant de 254 k€ T, Liavenanl o7 du
20 s 2025, a prasa des dravaes supplémentpres pogr 30,5 kE HT w snile £ un plissenent de
barrain A0 &4 des pedcipitation: inperlantes s Bien que et avay représentent U0 % du onid
indtind, 1a collactivile n'a pas it procedor & une expedtise afin de confirmer L'umpatabil g des
dégats aux précipiiatinns.

Ces Irvvans onl 8té eéahiaés 1vare enbepeise 121TF, dout le waire détenan <nsors 3
[ epogte: [ oactie Ju capualw. En ponfiant wregguligrgment ces travaux 3 la 8505, 1o comnouns
o contoume tes rdeles de la commande ublique. 5i, comme celo aurait di $re 1o pas, cette
cirmmande avail atd passée par 12 conunonme, cotpte-tenn du montant de Pachat ot de L
sitnation de eonfht | weérées, Fauribwimon de le prestation 8 Fentreprose CETE auait en effer
été impossible,

CONCLUSION INTERMEDIAIRE
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lmmobilier (rdnovation, portage, promotion)

Participations entre 10 et 50 %

SETAM — Val Thorens
SEM de Valloire — Valloire
SAMSEO - St-Sorlin-d’Arves
SEEMARB - Ardches-Beaufort

Filinles

TN
1F||.“l NEFRL

Portes du Mont Blane

SERMNVAL — Valmeinier

Relais de Yallrdjus

e —

COMMUNE D ALBIEZ-MONTROND

Annexe n® 1. Le groupe SSIT

Etablissements secondaires

Régic intéreasée Albicz
Régic intéressée St-Colomban-les-Yillards
Régie intéressée Coour de Chartreuse

Destination montagne
Partir & la campagne

Participations moins de 10 %

SEM des Beauges — Aillon le J. - Margeriaz
SOGESPRAL - Pralognan
SEM Val d"Arly — Flumet / ND de Bellecombe
SEM du Mont-Cenis — Val Cenis
SEM Remontées mécaniques - Mepéve
Crest Volland Labellemontagne — Crest Volland
STOR - Orelle
SOGENOR — La Norma / Valfiéjus
Socitle des 3 vallées

{Courchevel / La Tanta f Meribel-Mottaret)
Vial Thorens Le Cairn {club med Val Thorens)

LCPA Patrimaine

Domaines skinhles

i¥)



RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFIMITIVES

Annexe n® 2. Le financement des avenants i la DSP 2018-2021

Avenant n® 4 — Septenibre 2020

| ary
Deslgnation Dperation PFilatnge ::::I:I !1':-':.;3:.'.
Divectistime 254 () 12700 | 266700 | o3y | o3asx | 93asz | aEe s
Enneigeirs 90 o0 4 50 pésnd | 33088 | 33088 | ioss | 99 26d
Moo mefie 18 000 Q) IBSND | 6618 6618 GGIE 1 583
Ergint ol clomugpe | 25 000 1250 | 262%0 | 13619 | 13619 i 2713
Bawridres d meige | 30 000 1500 | 31800 | 1102 | 11029 | 11029 | S30BE
ﬁ;“ﬁ;ﬂj";‘f 15 000 750 15750 | 5318 5518 5515 16 544
Amduae. Ty 30 Q0 I 54 31 500 11 Oy 1] oz 11 Q2% 33 04
TOTAL | 462000 23000 | 485100 | 174280 | 174280 | 160660 | 508219
Cult die fincenrent ﬁ

Avenand n® 6 = Maors 2021 - Maodification svenant n®4

Montint emmple

Désignation Cypa it ian Filotage Snns--total dos bovers =ureoil
2002026

Divpclissime 12 700 266 T00

Enngipeins 00 0 4 500 04 500 102 939 B 439
Mole neige 18 040 0 18 200 ﬂg EE 1 68K
Engin de diwmape 25 000 | 250 26 250 17738 988
Berridres  nelpe 30 000 Y 31 500 34313 1 634
EE"'”E:;Z;*:;’: 15 000 750 15 750 20 431 988
_Aménag, burean 30000 1 500 31 500 34 3131 2RI3

TOTAL [ 462 004 23 100 485 100 530 248
Srrcafll ghar vappror o Pavenant 1°d

Avenant 0 7 - Seplembre 2021

Wiondant cmulé

tles luyers
fuktal e
- 2212026
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COMMUNE [FALBIEZ-MONTROMND

Annexe n® 3. Le choix des communes du panel

hae || AL b ik N
Lo =hation [H'll .'I 3 - 4 S 4|I|}i|| TR il TR
da'hinky dosanine ;
digug (&)
Albiez- Albiez- . 1520 - 25 35
Monlrond Mnirond fovaie:| 370 2100 plstes | ki s ¥
Bonneval- Bonneval-sur- . 1800 - 6 iz
sur-Arc Arc e T T e
Ble-Foy- Sie-Foy- : 1550 - 25 43
Tareniaize Taremaise crgiie] IS 2620 pistes | km e g
Mlontricher- : I 650 - 28 Bl an
Alhanne e Fanstis it i 2520 pistes | km kin 14
Savoie Grand . 1200 - 29 32 150
L Elemeri Revard i (B 1550 pistes | km Kim 1
Haute- 1050 « 9 12
Cordon Cordon Eavols 975 1600 sistes | km Mon it
; . Haute- QR - 10
Le Reposoir L.e Reposnir aviic 528 1600 pistes Gkm | Non &

fal RM = Remuontdes sideanigues (ideli, ididsidpe, wldcabines)

Soree | aile inermel « Servode Movt Blowe s ef VINSER pomre fa popiiiaiion
La commune de Montricher- Albanne est imitrophe de la commune d' Albiez-Montrond.

Les communes sont présentées par ordre de proximité décroissante avec Albiez-Montrond
compte-tenu de la population et des caractéristiques du domaine skiable,






m CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
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Date arrlvée :

E 4 FEV. 2023 Purge | nur 37

|_PET [ FE&s Thgs | . ’
Finence | boe | sazx EI:HI:'E EE?%‘ Le mercredi 22 février 2023
n

CRC Auvergne-Rhine-Alpes

Monsicur le Président Bernard LEJEUNE
124-126 Bd Vivier MERLE

S 23624 B 2Ip260

69503 LYON Cedex 03

Envei en Letvre Restmriorade e Aeenkd de RJEEpI'I'M
Référence : 221548

OBJET : Réponse i la notification des observations définitives relatives au contrile des comptes
et de la gestion de la commune d'Albiez-Monirond

Monsieur ke Président,

Vai bien recu, en date du 25 janvier 2023, voire notification des observations definitives relatives au
contrile des comptes et de la pestion de la commune d’Albiez-Montrond. Dans le cadre de cetie
procédure, je souhaite vous faire part de mes observations et réponses éorites,

En premier liey, je fenais & vous remercier pour la gualité des échanges [ors de Ia procédure de
contrile. Nous considérons celle-ci comme nn outil pour améliorer la qualité de notre gesiion
guotidienne ; e*est pourguoi nous avons effeciué, sur Is base du rapport d'ohservations
préalables, un profond exercice d’introspection ef de projection de notre gestion.

Pour cela, In commune a été accompagnée par un cabinet d’avocais aminsi qu’un cabined
financier (différent de celui qui nous suivait pendant la période conirilée) afin d’obtenir un
regard extérieur et obhjectif.

J*ai en effet soubaité avoir cet appui dés lors gu'il n'y a eu ancune volonté de ne pas @uvrer
conformément aux régles mais uniguement des erveurs qui s’expliguent par la situation
financitre héritde en 2014, certaines méconnaissances, la discordance entre nos moyens
humains/Mfinanciers et les enjeux qui sont ceux d’une « commune-entreprise » comme la niitre,

Je regreite toutefois que les observations ef remargues que nous avons formuolées et adressées
4 1z Chambre régionale des comptes en réponse i ses observations provisoires n'aient pas été
prises en compte ef n'apparaissent que marginalement dans le rapport des observations

définitives, les modifications se limitant pénéralement aux engagements pris, sans modification
des appréciations.

En conségquence, le rapport d'observations définitives ne rend pas compte des efforts d’ores of
déja entrepris ¢t des évolutions mises en euvre tout au long de ln procédore de contriile,
soulignées lors de Maudition, alors que certaines recommandations ont it "abjet e mises en
weuvre avant méme le rappert d'observations préalables, grice & nos échanges lors du processas
de contrile,

Ainsi que nous I'ohservions dang notre réponse au rapport d'observations provisoires el le rappelons
ci-dessous, les recommandations n®i, 2, 4, 5 ef 6, maintenues dans le Rapport d'observations

Merwie ol iz Moo - CTef- b - 73300 Albdez-Mosteosd Ted 08 79 59 10 93 - Fay . (4 59 39 33 37 Coneried
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définitives, ont &€ mises en ®uvre, ont fait et font toujours objet d'un intense travail des
services mumicipaux ef de lenrs prestataires sans que ces éléments portés i la connaissance de
la Chambre, par écrit et en audition, ne soient considérés, nofamment les considérants et
comparaisons avee d'autres collectivités, ce pourguei nous tenons & rappeler les éléments de
contexte ef Iz vision de la commune sur les appréciations de la Chambre,

Le comexte

En 2013, I'endettement par habitant INSEE de la commune d' Albiez-Montrond est de 11 205 €hah,
avant d'exploser & 25 066 €Mhab en 2014 ; la commune, classée 315%™ des communes les plus
endetiées, devient donc la 11" commune la plus endetiée de France :

Annec po k] __I?"lll % 216 _llh.:l‘ Han g ELF Y
Detie / habfzm IRSEE () 113054 2ROGEE | JAEEA0| 0GR JRFRIE ) 20104 IRASRE | M S
Clazsemend ratioral 15 11 14 11 17 11 1] 10
MHomisee e Commiasls SUfipail o Lo de

spowts hivor dans o TOD X saticnal 190 149780 1520 1940 187210 1820 FiF.) 19430

La commune tient & souligner que le phénoméne soulevé par la Chambre n'est pas isolé, dés lors que
le rapport de la Direction Générale des Entreprizes (dans le rappon de Biasi, 2008) avait trés
démontid, dés avant la mise en wuvre des réformes fiscales de I"Etat sur la faxe professionnelle puis
la contribution au redressement des finances publiques ainsd que le FPIC (par exemple), que les
dépenszes de fonctionnement par habitant des communes louristiques de - de 500 habitants étaient
2,17 fois supérieures & celles des communes touristiques el que plus la commune fouristique est petite
en nombre d’habitants INSEE, plus I"écart se creuse ;

DépansEs réalies de forcbonnemenl des COMMUNES lourstiues saln |a iaile de &
COMTALE, Compandes § celiss de Penssmble des commurss en 2008
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Dailleurs, dans la moyenne des eommunes touristiques, la DGE relevail que 43,8% des dépenses
élaient des charges de personnel o 4,8% des dépenses réelles de fonetionmement,
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11 v a trop de décalage temporel pour comparer ces données avec celles d°Albiez-Montrond, mais cela
permel nésnmoins de souligner les enjenx spécifiques aux communes de montagne. Mous
synthétisons, sur une période étendue par rapport 4 celle du contrile, les données de la commune |

Charges & lerelisrmannel

Cenrgen i cnchire goaiin’ ) ] AN - a3
CrRgEs E8panerral el dry e boedemess T iK1 1T, i | i 1 ]
TRRIgEN DAvATED L F] TE 11,8 [] 154 o LE A 11,

En matigre d’investissement, il cst également nécessaire de souligner un phénoméne identique, alors
méme que le statut de commune touristique n'induit pas celui d*avoir dany ses dettes celles des
remontées mécaniques, dont la problématique de intensité capitalistique directe (besoin de
beaucoup investir dans |'entretien ¢t le renouvellement des équipements de remontées méeaniques,
des pistes, des véhicules et de la neige de culture) et indirecte (cadre de vie et équipements de loisirs
pour le hovs-ski) n'est plus & démontrer de longue date. Ainsi, la dépense d'&quipement en €/hab

INSEE pour une commune touristique est de 2,1 fois celui des communes non louristiques de moins
de 500 habitants.

Les dédpenses o dguipemeny b par habifant selon I milfe des commnmnes

Dépenses d'équipement brul par hebitan! des communes louristigues selon leur kallle,
comparées & celles de Fensemble des communes & mdoas de 10000 hablients, en 2006
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Dians son rappor, la DGE avait souligné les différences de communes touristiques alors gu’elles
n'avaient pas encore 4 faire face avec la méme intensité aux effets du déréglement climatigue et 4 la
nécessité de couvrir les risques d'exploitation, pas plus qu’a inflation (extréme depuis le COVID-
19) du coill des entretiens et de constructions de nouvelles remontées mécaniques. Elle s’exprimail
winsi © « La différence est particaliérement significative pour les communes fouristiques Supporis
de stations de sporis d'liver. Ces derniéres investivsent, en 2004, 3,3 fois plus par habitant que
['ensemble dey communes de moins de 10 000 habitants ef plus de dewx fois plus que lu nopenne
des communey touristiqies ».
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Evnlutfon dex dépenses dguigement brot par haltimnr, des commuses & malos de 10 B9
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Enfin, selon la méme logique, la DGE démontrait déjd que "encours de dente par habitant INSEE
n'est pas directement comparable aux ratios de la strate pour les communes touristiques (ou gu'il
faudrait o wminima les ramener au nombre d'habitanis DGF)

Defie des commnnes fourisiigues comporde d celle dey auitres commnnes, en 2005

Encolrs e delle des communes burisSques au 311202005, seion oo iellle compend 4
cahii de l'ensamble das communes ce moing oz 10000 hebienis
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La Chambre compare ainsi la defte & d’autres communes dont les stations ef le cadre
géographique sont pourtant trés différents, aimsi que la strocture de recettes daillears.
L’ensemble de ces données sersit d'ailleurs & retraiter des éléments du budget annexe des
remontées mécaniques qui lgurent dans fe BP afin de les rectifier (tout particuliérement la
dette), tout en les pondérand da mode de gestion des remontées mécaniques (unc régic -
imtéressée-/un EPIC n'ayani pas les mémes impacils qu'une concession de service public de 20, 25 an
3] ans externalisant I'investissement el la dette).
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Camgparalsan des bfas Habitants DGI Halitaets INSELratle  Produits Charges  Annwitd detle deite

A iee-Montromd 1414 aTs 3,770eE7 2N 10 35 LHIE
iBoneeyal-sur-in 41 268 7, 764504 1956 141 kT :HJJE
ISairl-Foy- Taranlaiie 027 53 J5EOE7 13 176 1w

Pt i ha - Albanng &1 ddh 1, FOERTY 1AFa 1350 LLEE] 1388

Lizs Debipnts i

Cardon 1503 1000 1,78518 1333 e 113 1

L Rpposolr fiEd BET 1, 18FM00 i S50 &0 153

D lors, @ Missue de cette partie introductive, il convient de souligner quelques éléments centraux
dexplication el de contexte spécifiques 4 Ia commune d* Albiez-Montrond :

- Cette dette par habitant INSEE a baissé de 16 % entre 2014 et 2020, et ce de maniére
continue malgré les 4,05 ME réempruntés en 2017-2018, conduisant le capital restant A & baisser de
ORIE ME A 7,79 ME & fin 2021 :

Dette / habitant INSEE et Capital Restant Do

(RIHINTEY | & CiEhd @
dGdnNIE FENEITET
SO E SHHIFILE 3
15 IRl £tk
| LhEHOR) € | B E
AL JIKFNE
F i
FIV ] arihd FIT R 41T il L] S AL
s it | Babitinl (MSEF (&) [ agital Rastanl TR (kLD

- Cette detie a fait I"objet d’une renépgociation qui a permis de rendre de nouveau |"épargne
nette positive ; la dette n’est un probléme que si la collectivité n°a pas les moyens de la rembourser,
tout en devanl s'assurer de cette capacité et solvabilité 4 long terme, par aillews évaluée
significativement par les préteurs en termes de risque, Nous pouvons d”ailleurs remarnguer gu’en 2013,
alors que la commune n’avail pas encore son niveaw d'endetiement maximal, 1"épargne netle étail
déja négative i bien plus hasse que les années suivantes (a I"exception de 201% par les jeux d"&erilures
complables issus de la renépociation et 2021 a cause du COVID-1% et du manque de recetles directes).

Maieie o A Tbrer-Adoarerns - Clief-laen < 73200 Allbiez-Moureons Ted - 04 7259 30 03 - Fou o (4 79 539 33 27 Cowretel
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Evolution des niveaux d'épargne (en kE)
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Epargne {en kE;

OEpargne de gastion BEpargne brute DEpargne natle

st dailleurs sous Meffet du COVID-19 que les taux d'épargne chutent, alors méme que la situation
financidre de la commune avail & rélablie -

Evolution des taux d'épargne (en %)

=
& 0% —
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13 :Jl;l':'-" B% | | |F':|rh | 4 u%
— Tai d'epsrghe brule ——Taux dépaigne de gestion Taux dépargns nelle

- les Tacteurs d'évolution de I"épargne manguent conjointement "impact sur la période 201 3-
2021 de la baisse des dotations de I'Etal (facteur externe & la commune qui ast le plus impactant
statistiquement de 1"ensemble des facteurs impactant I épargne), alors que la hausse des contributions
directes, dont la Chambre reproche 4 la commune de ne pas avoir éé suffisante, est déja le plus
unpactant favorablement. Par ailleurs, la Chambre reproche & [a commune ses charges de personnel,
mais le graphique ci-dessous permet |8 encore de pondérer ce jugement puisque 1'évolution de celle-
ci ne représente que les deux tiers de 'impact de 1"évolution des charges & caractére général. En
parali¢le, la commune 5'esl bel ¢l bien dotée de recetics pour maintenir voire améliorer son nivean
d"épargne jusqu’d ce que le COVID intervienne ;
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FACTELRS D'EVCLUTION DE L'EPARGEME
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- le cycle de financement des investissements ne s'appuie pas sur les pl'ﬂ:d‘l.!il-ﬁ de cessions
majoritairement, mais bien sur la CAF e le FOTYVA prioritairement si 'on considére la moyenne
2013-2021 ¢

Financement des mvestissemants (en kE)
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Le détail par année montre d'ailleurs la transformation de cette structure grice 4 |'action de la
commune sur la renégociation de Ja detle, qui aurait d'autant plus porté ses fruits si ce redressement
n'avail pas éé lourdement impacté par la crise do COVID-19; cela dewrail permettre le
désendettement de la collectivité et un retour 4 des ratios d'épargne satisfaisants & 1"avenir, toul en
obligeant la commune & trouver un moyen de pérenniser son domaine skiable :

Financemen! des inveslissements (en k&)
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sur celle base 4 nouveau precisée, la commune tient & faire parl de ses observalions au rapport
définitif.

Recommandation n®f : Organiser un dialogue de gestion avec le délégataire pour P'élaboration
et le swivi du bodget annexe domaine shiable, exiger Ia production du rapport annuvel
id*exéeution de la DSP et contrdier les factures réglées dans le cadre de ce contrat

Les observations formulées par la Chambre régionale des comptes nous ont permis de reprendre
I"économie geénérale de la délégation de service public d'exploitation du domaine skiable of des
remontées mécaniques, Il y a toujours eu un dialogue de gestion avec le Délégataire of zanz confesier
la nécessitg de le renforeer, il est assez limpide que celui-ci résulte d une forme d*équilibre entre les
mayens humains, organisationnels ef financiers des stroctures qui doivent dialoguer voire négocier
lorsyue leurs intéréts divergent.

Drans ce cadre, e sans attendre la recommandation de ln Chambre, la commune en esi revenue § une
application plus équilibrée el plus exigeante des stipulations contractuelles, en partenarial &roit avec
st complable public. A celte fin, un élu a é¢ chargé du suivi de 'exécation du conteat, Clest
egalement dans ee eadre gu'une réunion a été crganisée le 29 novembre 2022 afin de partager avec
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Lecomumandution 0™ 7 Renure-compte devane le consedl municipal des décisions prises par be
Wiaire e vertn de sadéligation el en Bauire Sat dians e proces-verbal du conseil municipnl

Lycwis b debut du miamlan en 2620, be baie send spulidroment comple s tonse ] nnndclpal des
décisions quil o prises oo overt des deléwmtions [¢galument acconddss par e Casnseil wunieipal,
VoS, cus Infinmatiang e Coneeil muwdeipal ian pas Gt Foljer e mention dans bes proces-
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Recommandacien n®9: Revcenser lex sifuslinony Cadleinte 3 5 prohité et mettre en plage ey
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mars 2023 et I'éablissement d"une cartographic objective des intéréts portés par I"ensemble des élus
municipaux,

Au surplus, et conformément & article L, 1111-1-1 du Code pénéral des collectivités territoriales el
au décret n® 202221520 du 6 décembre 2022, un référent déontologue sera désipné d'ici le 1% juin
2023, ouvrant fa voie au déveleppement d'une culture de la déontologie conforme aux standards
COnlemporams,

Cela permetira par ailleurs de s*assurer du déport des personnes concernées pendant tout le processus
de décision, parficulicrement en matiére de commande publique (conformément & a

recommandation n® 11,

Recommandation n® 10 : Mettre fin au versement des primes et svantages en nature irréguliers,

La commune a pris note des différenies remarques de la Chambre et souligne quelle & commencé,
depuis le départ de "ancien DGS en 2017, & mettre en ceuvre ses obligations en matiére de Ressources
Humaines, Ainsi le 30 janvier 2023, le Conseil municipal a adopté une délibération 2023-3 modifiam
le régime indemnitaire tenant comple des fonetions, des sujétions, de 1"expertise et de I"engagement
professionnel (RIFSEEP) applicable aux agents de la commune (cf. annexe n” §).

Cette délibémtion permet de normer les primes versées aux personnels communauy ef de metire un
terme aux primes versées sans buse légale (a I'indemnité panier » towt comme la prime d’accueil
disparaissent cetie année). Pour compléier ce fravail, des projets de délibérations sont d*ores et déja
préds 4 Eire soumis au Comité technique du Centre de gestion afin de régulariser le versement de
I'THTS, le versement de indemnité pour travail du dimanche et des Jours fériés (ef, annexe n® 9), De
méme, la politique des forfaits de ski gratuit sera totalement abandonnée i compter de la saison 2024,
la commune appliquant strictement la cireulaire du Préfet de la Savoie du 5 juillet 2022,

Parallélement, la commune entend se doter d’outils de seivi RH plus performants.

Telles étaient les observations que |"entendais vous préciser au lerme de la procédure. La commune
d’ Albiez-Montrond enireprend tous les jowrs pour améliorer son fonctionnement, el parvenir 3
satisfaire ses administrés dans le respect du droil el des régles de saine gestion, Nul doute que le
rapport des observalions définitives de la Chambre régionale des comples nous nidem en ce sens,
minsi que le suivi de la mise en cuvre des enpagements pris et déji en cours de mise en euvre.

Vous soubaitant bonne véceplion des présenies.

Jean DIDIER
Maire de la
Commune d' Albiez-

Avaieie (A ez -Meretioond - Chelfer - P30 dibder- Manteond Ted 06 70 50 1093 - Cay - 04 79 38 33 27 Courriel -
et aF e s et il i
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DELIBERATION N° 322-50 DU CONSELL MUNICIPAL - SEANCE DU 24 JUIN 2022
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